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(uzskatu un viedoklu veidoSanas ietekméjoso faktoru modelis)

. )3 Zaudejumi un seras

(zaudéjumi, séru veidi, ko teikt/neteikt sérojosam cilvekam)

Seminara saturs
° 01 g‘gcggg}jalnsi?a, paaudzu dinamika, grupas dinamika)
— (02 Uzskati un viedokli

- (04 Darbinieka dzives cikls

(darbinieka dzives cikls, i4 modelis)

/ - (05 (NIotiVi

motivi un socialais slinkums)

* ()6 Lemumi

(lemumu pienemsanas process)
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Grupas fenomeni
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Grupas ietekme uz tas locekliem

socialais katrums, sociala facilitacija, deindividualizacija,
J J
grupas polarizacija, konformisms, kolektivisms)

Locekla ietekme uz grupu

(lideriba, autoritate)

Kopgrupas
(saliedetiba, grupas domasana, sociala atribtucija, ieksgrupas
neobjektivitate, grupas normas, grupas fantazijas, socialas
nostadnes, grupas altruisms, empatija, agresija)

A.Vorobjovs Sociala psihologija
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Temperaments
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Sarms .

Magnetiskums

D1 k
inamika °— 1
H&zrizmaI Asgciac jas Identitate
— Patiba
Individualitate

Vienreizigums



Personiba

Personiba ir uzvedibas, emociju, motivacijas un domasanas modelu kombinacija,
kas nosaka individa pasrealizéSanos iespéjas socialaja vide.

https://www.britannica.com/topic/personality

VAJADZIBA ATTISTIBA PROBLEMAS VESELIBA MACISANAS KOMUNIKACIJA

https://thesystemsthinker.com/human-dynamics-a-foundation-for-the-learning-organization/
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(pec Roberta Plutcika)

Emoc

nicinasana

-
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~ nepiekrisana

https://lv.wikipedia.org/wiki/Emocijas



Vadibas stils

Pieradusi savu panakt ar
personibas, solijjumu vai speka
palidzibu.

Zeva tipa cilveki

(C.Hendijs «Veiksmigs darbs organizacijas»)

e «Dzunglu cinitaji»

Senaja Griekija Zevs bija
dievu valdnieks, vins valdija
ar zibens un zelta lietus
palidzibu, vins rikojas
impulsivi un bija varas
piekritéjs.

Dod prieksroku runasanai,
nevis rakstiSanai

o Darbs tiek paveikts tiesi ta,
ka vins vélas, lai tas tiktu
paveikts

o Instinktivi, tapéec atbrivojas no cilvékiem,
kuriem vairs nespej uzticeties



Vadibas stils

Uzskata, ka visiem ir jazina vina
amata nosaukums, jo tas liecina
par vina vietu sabiedriba

Apollona tipa cilveki

(C.Hendjijs «Veiksmigs darbs organizacijas»)

e Augstu verte drosibas sajutu,
kuru garante paredzamais

darbs

Senaja Griekija Apollons bija
harmonijas, logikas un
saprata dievs. Vina
piekritéjiem patik lietu
kartiba.

® Noverte kartibu un
precizitati

Vinam patik rutina, un, kad
vien iesp€jams to ieviest, tas
ar1 tiek darits

Patik shémas, rokasgramatas,
darba apraksti u.tml., jo tas nozime,
ka visam ir sava vieta




Vadibas stils

Viniem patik jaunas problemas
® unjaunas situacijas

Vini apzinas, ka jaunu

e Pproblemsituaciju risinasanai ir
nepiecieSami dazadi cilveki ar
atskirigam prasmém, zinaSanam

Atenas tipa cilveki

(C.Hendjijs «Veiksmigs darbs organizacijas»)

Senaja Griekija Aténa bija kara
dieviete, kura iestajas par
biedriskumu kaujas lauka, par
problemu risinasanu, par
komandam, par
piedzivojumiem
un jauniem apvarsniem.

\

«Ja komanda gtist uzvaru,
tad visi ir uzvaretaji»

Vinu galameérkis ir panakumi, nevis
vara val paaugstinasana

» Vini zina, ka vinu kompetenci parada
pédéjais paveiktais uzdevums, tapec ir
japacensas katru reizi



Vadibas stils

Viniem nepatik stradat organizacijas,
—® Dbet, ja to dara, tad organizacijas pacies
vinus tikai vina talanta un zinasanu deél

Dionisa tipa cilveki

(C.Hendjijs «Veiksmigs darbs organizacijas»)

® Viniem pati galvena ir
darba kvalitate
Senaja Griekija Dioniss bija
vinkopibas un orgiju dievs.
Citiem vardiem sakot - briva
gara dievs.

Vinus neinterese vara vai amats,
tiklidz tiek garanteta vinu
briviba stradat ta, ka vini vélas

® Vinus nevar vadit ar
parastajiem panémieniem

Vini nereageé uz «burkanu vai
patagu» metodém, ir lojali pret
savu darbu




Eneagramma

Katram Eneagrammas tipam ir atskirigs domasanas, jusanas un ricibas modelis, kas izriet
no dzilakas ieksejas motivacijas un pasaules skatijuma.

Perfekcionists Palidzétajs Uz panakumiem:.orientéts
?‘

' - al m:re
Individualists Noverotajs Lojals skeptikis §E\ )@ |

Dzives bauditajs |zaicinatajs Vidutajs

¥

http://www.eneagramma-9zimes.lv/9-personibas-tipi/







Katrai no
paaudzem
piemit
konkrets

attieksmju,
uzvedibu,
paradumu u
motivaciju
kopums.




Paaudzes

1946-1965 1966-1977 1978-1989 pec 1990
Ierac':lur_ni % kzérn.ibas_i.espgidi, Subkultiras, attistijas Pérm_aigu l_aikS, Si paaudze Latvija un citur
cilvektiesibu jautajumi, augstakas neatkaribas, cinas un pasaulé ir pieredzéjusi
kolektivizacija, politiskas tehnologijas ceribu laiks, cilvekiem lidzigakas lietas neka jebkura

iekartas maina, cilveki vajadzeja atrast veidu, ka  cita paaudze (digitalizacija)
iemacijas dzivot dubultu dzivot pa «jaunajamy»,
dzivi. celosana.

«Padomju pilsoni»

https://mercuri.lv/insights/861-2/



Paaudzu raksturojums

«Bebisu bums» (baby boomers)

O ,,Demogratiskais spradziens”

© Ekonomikas céléji

O Smaga darba daritaji

O Statuss darba un sociala piederiba
O Lojalitate

® Darbs uz ,, visu muzu”

https://cvor.lv/wp-content/uploads/2011/07/Cilveks_uvertiba_organizacija_2_2010.pdf
httpsy//jaunatne.gov.lv/sites/default/files/web/Lejupielades/2019/dzintras_ilisko_prezentacija.pdf



Paaudzu raksturojums
X paaudze

O Augusi patstavigi

O Nereti piedzivojusi vecaku SkirSanos

O leguvusi labaku izglitibu

O Lielaki individualisti, ironiskaki

O Apvieno - atbildibas sajata un personiska briviba

O Sadarbiba, savas prasmes, rezultats, aizstav savas tiesibas
O Profesiju maina - ,sapiga” jeb piespiedu karta

O Vinu darba motivacija - pasvertiba, atziniba, statuss

O Parmainas tipisku X paaudzes parstavi biede

https://cvor.lvfwp-content/uploads/2011/07/Cilveks_vertiba_organizacija_2_2010.pdf
httpsy//jaunatne.gov.lv/sites/default/files/web/Lejupielades/2019/dzintras_ilisko_prezentacija.pdf



Paaudzu raksturojums

o)

~

Y paaudze

O Orientéta uz panakumiem, atziniba

O Spéja harmoniski apvienot darbu ar g¢imenes dzivi un atpttu
O Elastigi dazadas nozimes

O Loti augsts tolerances limenis pret visu atskirigo un jauno

O Savu gimeni veido vélu

O Nauda ir domata tam, lai to teréetu

O AtteikSanas no socialajam hierarhijam

O Nepatika pret ikvienu socialas diskriminacijas formu

O Patérétaju sabiedribas mazinasanos

https://cvor.lvfwp-content/uploads/2011/07/Cilveks_vertiba_organizacija_2_2010.pdf
httpsy//jaunatne.gov.lv/sites/default/files/web/Lejupielades/2019/dzintras_ilisko_prezentacija.pdf



Paaudzu raksturojums
Z paaudze

O Digitala paaudze

O Primarais ir spéja atri atrast pareizo informaciju, nevis to zinat

O Lielaka dala no Sis paaudzes dotu prieksSroku darbam, kas kaut
kada veida sniedz pozitivu ietekmi

O Brivpratigo darbs

O Ekologiski domajosi cilvéeki un raizéjas par cilvéces ietekmi uz
vidi

© Dzivo “Seit un tagad

O Socialas tehnologijas ir dzili integretas katra vinu dzives
aspektal

'II

https://cvor.lvfwp-content/uploads/2011/07/Cilveks_vertiba_organizacija_2_2010.pdf
httpsy//jaunatne.gov.lv/sites/default/files/web/Lejupielades/2019/dzintras_ilisko_prezentacija.pdf
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Faktori, kas ietekme grupas dinamiku ‘

Pec Malcolm and Hudla Knowles

PielagoSanas . Komunikacija Dzivesvieta
leradumi _ : .
Statuss - Personibas tips Gimene
o Veértibas . ..
Drosiba . Publiskums Tradicijas
: _ Merki .
Piederiba . Grupas Paradumi
N Attieksme . L.
AtziSana Uztvere Intereses Religija
Pieredze Atpazistamiba Riciba

https://theinvestorsbook.com/group-dynamics.html



Ideologija

Skaidra vizija
Radosums

Koordinacija .-
Apnemsanas

Grupas dinamika

https://www.sketchbubble.com/en/presentation-group-dynamics.html

Komunikacija Kompetences
Kontrole

Sadarbiba




Sevis ierobezosana @

Vienotiba

Kaitiga ietekme =

(/

Sasniegumi

CbniE

Grupas
dinamika

Pilnvarosana
Nemainigi @

https://www.sketchbubble.com/en/presentation-group-dynamics.html



Uzskati
un viedokli




Viedoklis

2 x
Sabiedribas Redakcijas
o BB
Grupas Zinatniskais
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https://fll.pmo.eelXDOoS-VT-GZxPVMOQ9bWMb6BZFg:/1200x630/smart/nginx/0/2019/03/0%98t1h7794,jpg



Kultaras Iimeni



«Dzilas» kultiiras
Iimeni

x Ceremonija (ka reage/-ét)

x Partnerattiecibas (attieksme, veidoSana, apsprieSana)

X Gimene un lauliba (izturesanas)

x Estetika (kas ir skaists un ka tiek uztverts)

x Tautas miti (aizspriedumi, tradicijas, rituali)

x Neverbala valoda (komunikacijas formas, valodas pastiprinajumi)

X Izskats un izturesanas (kultaru atskiribas, vizualais tels, virieSu-sieviesu lomas)
x Ipasums (attieksme, uzskati)

x Attieksme pret citiem cilvekiem (statuss, paaudzu sadarbiba, ipasSas vajadzibas)

Seminars Multikulturala sabiedriba, 2011



«Dzilas» kulturas
Iimeni

x Apbalvojumi un prieksrocibas (motivacija, sasniegumi, kalpoSana)

x Pienakumi (lidzdarbosanas, atbildiba, prasibas)

x Religija (attieksme pret dievisko un parpasauligo, riciba un domasanas veids)
x Dzimumu lomas (uztvere, komunikacija, novirzes)

x Telpa (distance, estetika, vieta)

x Iztikas lidzekli (atbalsts, saistibas, aizsardziba)

x Tabu (kulttras normas, atlauts-aizliegts)

x Laiks (izpratne, kam veltit, kavésanas, steiga, baudiSana, Seit-tagad)

x Vertibas (briviba, izglitiba, tiriba, noziegumi, sasniegumi)

Seminars Multikulturala sabiedriba, 2011



Zaudejumi
un seras




Zaudejumi

Zaudejums — var but tiess vai netiess kaitejums cilveka ipasumam, cilvekam, intelektualajam ipasumam u.c.
. s1ski Finansialie ilve
Intelektuilie Tragiskie i Cilveku
zaudéjumi zaudejumi Zaudejumt || 7audejumi




7 seroSanas stadijas
1. Soka stadija

Pazimes:

O Cilveks ir apstulbis, bals, pazeminas kermena temperatara
un muskulu tonuss, auksti sviedri un drebuli, iestajas
uzbudinajums vai tiesi otradi - apatija.

O Saja stadija cilvéki ir neprognozéjami un neadekvati.

O Vinu tuvuma noteikti ir jabtt kadam, kur$ var vinus
pieskatit.

O Parak ilga atraSanas Soka stavokli var apdraudeét cilvéka
dzivibu, tadel butiski ir laicigi no $1 stavokla izklat.

Serojosu cilveku domas Saja stadija:
“Es murgoju, tas nenotiek pa istam!”
“Es tulit pamodisos un viss bus kartiba!”
“Kur es atrodos un kas notiek!”

(Péc Elizabetes Kubleres-Rosas)



7 seroSanas stadijas
2. Nolieguma stadija

Pazimes:

O Pec soka stadijas, cilvéeku apzina strauji noklast satriecosa
zina, kuru vini nespéj pienemt un gruz Sis sajutas lauka no
savas apzinas.

O Nolieguma stadija ir ilgstosaka stadija, vel ilgu laiku ir
jatama zaudeta cilveka klatbutne, lai gan fiziski vina vairs
nav.

O «Palicejs» jutas apjucis, “izmests no laivas”, zaudéjis
realitates sajutu, nespéj ne est, ne runat, ne domat pa ko citu,
ka ari biezi vien nespéj parstat raudat.

Serojosu cilveku domas ir aptuveni Sadas:
V7, — ¢ = . v * . ¢ , 77
Es nespeéju noticet, ka vins/a ir mirusi
“Ta nevar but taisniba!” Es vel pirms stundas ar vinu runaju!”
“Vins/a tulit parnaks majas un viss bus kartiba!”

(Péc Elizabetes Kubleres-Rosas)



7 séroSanas stadijas

3. Dusmu stadija

Pazimes:

O Tas ir bridis, kad cilvéki reali sak apzinaties, ka tuvinieka
vairs nav. Tiek mekléts vainigais un risinati dazadi “ka batu, ja
batu” scenariji.

O Cilveki biezi vien atceras dazadus pateiktos vardus un
atgadijumus, tiek parcilati vel citi saistitie notikumi un mekleti
izskaidrojumi.

O Agresija var tikt versta gan uz apkartejo pasauli - cilvekiem,
notikumiem, likteni, Dievu, gan ar1 uz sevi pasu, ka nespéja
paredzet un noveérst notikuso.

Paliceju domas Saja stadija:

“Ta nav godigi, vins/a bija tik labs cilveks!”
“Tiem, kuri vainigi pie sis nelaimes, art ir jamirst!”
“Man vajadzeja but vina/as vieta!”

“Es ari 8 ribu mirt!” (Péc Elizabetes Kubleres-Rosas)




7 séroSanas stadijas

4. Vainas apzinas stadija

Pazimes:

O Meés esam veidoti ta, ka loti velamies rupeties par saviem
milajiem. Kad piedzivojam vinu navi, més jutamies
izgazusSies savas rupes un milestiba pret viniem.

O Cilveki Sai posma sev parmet, ka gana bieZi neizradija
savu milestibu, ka nespéja pasargat no nelaimes, ka nebija
klat u.tml.

Domas vainas apzinas stadija:
“Ja vien es tai diena butu rikojies citadak!”
“Kaut es butu paspejis pateikt, ko jutu un domaju!”
“Kaut es biezak butu teicis, ka milu un izradijis savas rupes”.

(Péc Elizabetes Kubleres-Rosas)



7 séroSanas stadijas

5. Depresijas un seru stadija

Pazimes:

O Sis ir posms, kad patiesam cilvéks séro. Histérija, dusmas
un izmisums ir pagatne. BieZi vien cilveki saka, ka vairs
nav asaru, ko raudat, bet joprojam sap un ir «tukSums».

O Protams, sapes neparies nekad, bet cilvéks ir atguvis
realitates sajutu un spéj par sevi pats partupeties.

O Saja posma ir jarisina ari sadziviski jautajumi, ko darit ar
aizgajeéja mantam, ka dzivot talak, kadas izmainas
nepiecieSams ieviest ikdienas dzive u.tml.

“Es nekad vairs vinu neredzesu!”
“Vins/a nekad vairs neienaks pa sim durvim!”
“Ka lai es tagad viens/a to izdaru!”
“lepriekseja reize mes to darijam kopa!”

(Péc Elizabetes Kubleres-Rosas)



7 serosanas stadijas

6. Samierinasanas un pienemsanas stadija

Pazimes:

O Tas ir bridis, kad cilveks ir gatavs «palaist» zaudéto cilveku.

O PienemsSana nozimé ne tikai to, ka cilveks apzinas, ka
tuvinieks ir miris un nekad vairs vinu nesatiks, bet tad, kad
ir gatavs pilniba atgriezties sava ikdienas dzive.

O Iriespejams, ka cilveks jau ir nonacis lidz 6. stadijai, bet ik
pa laikam vel atgriezas ieprieksgja stadija.

Pienemsanas stadija cilveks medz domat:
“Es velos pavadit laiku kopa ar citiem cilvekiem!”
“Es velos darit jaunas lietas!”

“Es velos iemacities atkal priecaties par dzivil”

(Péc Elizabetes Kubleres-Rosas)



7 serosanas stadijas

7. AtgrieSanas dzive stadija

Pazimes:

O Sevis dziedésana, iespejams, var ilgt visu
atlikuso dzivi...

O Vins ir atsacis domat par sevi un savu labsajutu,
lai gan dzive ir mainijusies un ta nekad vairs
nebts tada, ka agrak.

O Pedeja posma cilveks ir spejigs domat, ka dzive
notiek ari pozitivas lietas, un var tas izbaudit.

“Es zinu, ka velos atkal biit laimigs un izbaudit dzrvi!”
“Es dzivoju talak un speju priecaties par pozitiviem notikumiem!”

(Péc Elizabetes Kubleres-Rosas)



Serosanas uzdevumi

Seérosanas process
Nikola Rindere (Minhene, Vacija) savulaik piedzivoja smagu zaudéjumu - driz pec piedzimsSanas
nomira vinas déls. Vina 1pasi pétijusi seroSanas procesu un kopa ar Florianu Rauhu uzrakstijusi
par to vairakas gramatas.

Aptversanas uzdevums

Sakuma tikai sakt aptvert: ja, tas ta ir, tas notiek ar mani. Rast saiti ar naves realitati palidz
atvadiSanas no mirusa un runasana atkal un atkal par notikuso.

IzpauSanas uzdevums

Ekstremu emociju izpauSana. Lauties emocijam, izdzivot tas un izciest. «Nenorit» to visu sevi.
Rast telpu sapém, raudat, aktivi paust emocijas un pakapeniski atgriezties savas ierastajas robezas.

https://www.santa.lv/raksts/ieva/psihologija/serojot-par-tuvinieka-zaudejumu-loti-svarigas-ir-pirmas-minutes-stundas-un-dienas-31505/



Serosanas uzdevum

Nenosléegsanas uzdevums

Ir brizi, kad jatamies ka «tumsa», spéku izsikums. Zud dzives spéks, ilgas péc naves.
Svarigi ir nenoslegties, palikt atvertam. Lauties to cilveku tuvumam, kuri tev palidz justies labak.

Piedosanas uzdevums

Negrozama liktena akceptesana. Tas ir ta noticis, to vairs nevar mainit. Sakas mekléjumi, ilgas péc
parmainam un «sadzivo$ana» ar tam. Uzdevums: no jauna piedzivot dzivi - nu jau bez nomirusa
cilveka, «sataustit» savu celu.

Izliguma uzdevums

Cilveka zaudéjums ir integrets dzive. Mes spéjam pienemt savu likteni tadu, kads tas ir.
Uzdevums: paturét miruSo sava sirdi un doties dzive atkal ar energiju un optimismu.

https://www.santa.lv/raksts/ieva/psihologija/serojot-par-tuvinieka-zaudejumu-loti-svarigas-ir-pirmas-minutes-stundas-un-dienas-31505/



10 sliktakas lietas, ko pateikt serojosam cilvekam

«Vins vismaz nodzivoja garu dzivi, ‘

.. i O ) «Bet tev tacu ir vel viens bérns!»
daudzi tacu mirst tik jauni!»

«Vins tagad ir labaka

«Vins$ bija tik labs, ka Dievs gribgja vinu
vietal»

panemt pie sevis!»

«Vins pats to izraisija!» . o
«Es zinu, ka tu juties!»

«Visam ir savi iemesli!»
«Vins$ tapat batu nomiris!»

«Esi stiprs!»
«Vins bija izdarijis visu, kas vina bija
jaizdara un pienaca ari vina laiks aiziet!»



10 labakas lietas, ko pateikt serojosam cilvekam

«Man ir loti zeél par tavu zaudéjumu!»

«Es vienmer esmu telefona

zvana attaluma'»
«Es gribetu, lai man butu

1stie vardi!»

«Vai atlausi apskaut tevi, ta
vieta, lai kaut ko teiktu?»

«Es nezinu, ka tu juties, bet es esmu

Seit, lai palidzetu, ka spéju!» o
«Mums katram ir vajadziga

palidziba tados brizos ka $is - es
esmu Seit tevis del!»

«Es domaju par tevi un tavu
miloto cilveku!» «Es esmu tepat, ja agrak vai
velak tev ko vajadzes!»

«Manas milakas atminas par vinu bija...»

«Vari neteikt neko, vienkarsi pasedésim kopa!»



Darbinieka
dzives cikls




Darbinieka dzives cikls
ir cilvekresursu modelis, kas nosaka
posmus, ko darbinieks piedzivo
organizacija, un personala atlases
lomu $1 procesa optimizésana

http://smarthr.lv/darbinieka-dzives-cikls
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v Silvia Damiano, metodikas raditaja un institata About My Brain dibinataja
Sidneja, Australija.

v' Izmanto neirozinatnes principus ka pamatu $im progresivajam un dinamiskajam
instrumentam, un visi novertésanas jautajumi ir areji apstiprinati.
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lesaistiti darbinieki ne tikai meklé,
bet pieprasa iespéjas macities.
Uznémumiem jalauj darbiniekiem
ieviest jauninajumus - domajot un
- piedavajot jaunas idejas.
[ Tu labi strada. Tev izdodas arvien labak.

Es macos. man ir izaugsme un -
panakumi, mans veikums ir nozimigs. ATTISTIBA

http://smarthr.lv/darbinieka-dzives-cikls
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Motivi




Motivi - «lielais trijnieks»

Sasniegumi

- Ar sevi
- Bez salidzinajuma
- Ar citiem

Piederiba pie
socialas vides

Vara



Par ko es cinos?
Ko es iegtisu?
Kas to novertes?

Ka es sasniegSu savu merki?
Pules Kas man var palidzét?
Ka es sabalansesu piles ar atpatu?

Motivacijas

pazimes

Ka es rikosos, ja man kas neizdodies ar pirmo reizi?

Neatlaidiba Kam es lagsu padomu vai palidzibu?

Ka es uztversu neveiksmi vai panakumus?



Socialais katrums ir tendence mazinat
piepuli uzdevuma, kad individa centieni ir
daléji motiveti, organizeti un kontroléti

Socialais kutrums

‘ Socialais kutrums nenotiek tikai,
veicot uzdevumus, kas prasa fizisku
piepdali, tas notiek ari kognitivajos
uzdevumos

1880. gada lauksaimniecibas
inzenieris Max Ringelman bija
pirmais, kurs pétija socialo kutrumu



Vadibas speja parstavet

Profesionila darbiba vertibas, izvirzit merkus
® Apmacibu
Darbinieku 7500

Piederibas

izitita motivacija

Darbinieka iesaiste lemumu

Darba un personigas pienemsanas procesa
dzives integracija
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Lemumu pienemsanas metodes grupa

Neatkarigs procesa sakums

Konflikts
Kompromiss

Kopeéjs faktu uzkrasanas

_ . . i Kopejs faktu uzkrasanas process
un lemuma pienemsanas P€) P

Kompromiss
process Konflikts



Lemumu pienemsanas metodes grupa

Neatkarigs procesa sakums
Konflikts

\\

Kompromiss

«Cinities vai begt»
«Piekrist vai noliegt»
«Patik vai nepatik»



Lemumu pienemsSanas metodes grupa

«Pirmais vai atstumtais»
«Parsteigt vai noliegt»
«Apstiprinat vai pretoties»

Kopeéjs faktu uzkrasanas process

Kompromiss
Konflikts



Lemumu pienemsanas metodes grupa

«Stastit vai nokluset»
«lesaistities vai izvairities»
«Izstaties vai turpinat»

Kopeéjs faktu uzkrasanas
un lemuma pienemsanas
process

’
—”’



S akuma faze

Rezultats: 1zraisita
situacija vai notikums

Pec darbibas faze

Rezultats: Iznakums vai sekas

Jautajumi, problemas

Emocionalas grutibas

Augsta riska situacija
Domasanas kludas

Pamatojums

P \)?’ | Noliegums

Savtigs gandarijums

Sy
'\O Domasanas kliidas

\6Q (I)Q‘Q) Neatbilstosa | . o Veid()éané_s
,o 0 r uzvediba Negativa sajuta _
| Domu apnikums ‘;' faze

Kaitejums sev,
citiem Parpratuma sajuta

INDEETK Skietami nesvarigi

parkapsana / lemumi

Rezultats: Sajiatas un
emocionala reakcija

Recidivs
Recidiva faze " ° /' Nepiemérotas
domas
: Neatzist problemas
Lausanas domam

pirms modarduma " IzbeigSanas faze

Rezultats: Uzvediba

pirms nodarijuma

Rezultats: Domu un izzinas izmainas



Iespejas

Lemumu pienemsanas process

Risks

Kriterijs

Filtresana

Lemumu
pienemsana

Problemu vieta

Neskaidribas
saglabasana

Prata vetras

Reversa ideju vetra

Eksperiments

Darba hipoteze

Faktiska domasana

Radosa ietekme

Domu inkubacija

Domajiet skali

Risku
identificesana

Agra «mirstiba»

Nenoteiktiba

Zinami nezinamais

Nezinami
nezinamais

Neparedzetas sekas

Riska iedarbiba

Riska izraisitaji

Riska tolerance

Riska labosana

Merkis

Uzdevumi

Principi

Maksimali kriteriji

Minimalie kriteriji

Pedejais atbildigais
bridis

Kas neizdodas

Drosas lietas
princips

Strategiska
dominance

Saprata parbaude

Ideju skrinings

Femumu
modelesana

Pareto analize

Prioritates

lerobezojumi

Alternativas
1zmaksas

«UzIliesmojums»

Koncepta
pieradijums

Prototipi

Plana A/B' testesana

Pirmie principi

Kompromisi

Arguments

Vienpratiba

Sistemiska
domasana

Apcere

Kritiska domasana

Mierigums

Intuicija

Racionals lemums

https://simplicable.com/new/decision-making-process
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https://www.spkc.gov.lv/sites/spkc/files/content/emocionalinestabilapersoniba_148x210.pdf
https://www.rsu.lv/sites/default/files/book download/IPD-487 Paspieredze Elektroniskais_DS.pdf
https://www.16personalities.com/personality-types
https://jaunatne.gov.lv/sites/default/files/web/Lejupielades/2019/dzintras_ilisko_prezentacija.pdf
http://www.businessnewsdaily.com/6602-selling-to-generationy.html#sthash.PPdLVXCl.dpuf
http://www.forbes.com/sites/danschawbel/2015/01/20/10-new-findingsabout-the-millennial-consumer/#5bdc34e028a8
http://adage.com/article/agency-news/generation-x-forgotten-middle-childmarketers/305017/
http://www.cbsnews.com/news/social-media-fuels-a-change-in-generationswith-the-rise-of-gen-z/



https://jaunatne.gov.lv/sites/default/files/web/Lejupielades/2019/dzintras_ilisko_prezentacija.pdf
https://jaunatne.gov.lv/sites/default/files/web/Lejupielades/2019/dzintras_ilisko_prezentacija.pdf
https://jaunatne.gov.lv/sites/default/files/web/Lejupielades/2019/dzintras_ilisko_prezentacija.pdf
https://jaunatne.gov.lv/sites/default/files/web/Lejupielades/2019/dzintras_ilisko_prezentacija.pdf
http://www.businessnewsdaily.com/6602-selling-to-generationy.html#sthash.PPdLVXCI.dpuf
http://www.forbes.com/sites/danschawbel/2015/01/20/10-new-findingsabout-the-millennial-consumer/#5bdc34e028a8
http://adage.com/article/agency-news/generation-x-forgotten-middle-childmarketers/305017/
http://www.cbsnews.com/news/social-media-fuels-a-change-in-generationswith-the-rise-of-gen-z/

Paldies!

E-pasts: jansone-evija@inbox.lv
Talr. Nr.: (+371) 22169754




