


llona Grodska

e-pasts: ilona.grodska@gmail.com
talr.: 26551102
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(PAUZE 15 MIN 15:30)
SEMINARS TIEK IERAKSTITS!
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Seminara programma:

BIEZAK
PIELAUTAS
KLUDAS
projekta
pieteikuma
sagatavosana un
Istenosana

RISKI

Galvenokart,
nepardomata
budzeta un
naudas plusmas
planosanal, ka
tos noverst?

Noderigi RIKI
projektu vadibas
un uzraudzibas
nodrosinasanai —
ieklauts temu
izklasta



Projekta jedziens: spriedzes trissturis

kvalitate

resursil

laiks Izmaksas




Vai man vajag so projektu?

Kad?
Ka?
Cik maksa?

4.elements — kam? leinteresetie rezultata, kas ir gatavi par to
maksat vai izmantot rezultatu.



Vai man vajag so projektu?

Esosa situacija Velamais stavoklis (rada
kaut ko jaunu)

Projekts

Prieksnosacijumi, kuriem jaizpildas:
Kada kvalitate?

Pie kadam investicijam?

Cik ilga laika?

Kam to vajadzes?



Vai man vajag so projektu?
Spéja pateikt projektam NE!

Projekta krizes definicija:
KRITISKIE PUNKTI termina
KRITISKIE PUNKTI raditajos
KRITISKIE PUNKTI izdevumos

UZRAUGAM, KONTROLEJAM! ATTEIKTIES?



Vai ir svarigs projekta saturs?

Projektu nosaka projekta iezimes nevis saturs (kultura, izglitiba,
buvnieciba)

Projekta vadiba — projekta vadibas personals, projektu vadibas
specialists, projekta vadibas komanda (administrésana, koordinésana,
iekséja un areja komunikacija, finansu vadiba, atbilstibas nodrosinasana,
kontrole)

Saturs - projekta istenosanas personals, nozaru eksperti (aktivitates)

Nozares kompetences nenodrosina veiksmiga projekta vadibu un
rezultatus



Vai ir svarigs projekta saturs?

Finansejuma devejiem:

1) Kompetence projekta vadiba (pamata kritériji, kvalificé$anas)
Ja arpakalpojums — obligatais rezultats!

2) Saturs un kvalitate (kvalitates kritériji)



Sakartots projektu vadibas process

Lietderiga un profesionala resursu (cilvéki, materiali, finanses,

laiks) izmantosana visa projekta cikla laika, lai sasniegtu
efektivu rezultatu.

Jabut orientetam uz rezultatu. Projektu vaditajam, vadibas

komandai nemaksa par to, ka vins smaqi strada , bet par
projekta sasniegtiem rezultatiem.



Sakartots projektu vadibas process

Projekta vaditaja kompetence.

Skaidri noteikti uzdevumi, atbildibas un tiesibas.

Viens detalizéts apraksts (projekta iesnieguma, amata aprakstos u.c.):

- amati, slodzes, apjomi;

- pienakumi, rezultati katram darbiniekam uzdevumu griezuma;

- sadarbibas formas, organizatoriskie, vadibas pasakumi — IKT riki,
sapulces, tikSanas, koplietosanas resursi, darba vietu lietosanas
noteikumi;

- komunikacijas formas — tiessaistes, klatienes, e-pasti, lietvedibas
sistemas, dokumentu apmaina;

- kulturas (stila elementi) — dokumentacija, simbolika, dokumentu
sagataves, vizualu sagataves

Parlieciba, ka ir vienota izpratne!



Sakartots projektu vadibas process

® samazinas projektu istenosanas riski

* savlaicigi tiek izzinatas projekta attistibas gaita radusas problemas
un to ietekme uz projekta terminiem un izmaksam

®* samazinas draudi maksat sodus par projekta neizpildi

* savlaicigi tiek noskaidroti un izslegti no kopeja darba
nerealizejamie darbi

* projektu uzdevuma devejam ir lielaka uzticiba projektam

* projekta uzdevuma devejs ir vienmer labi informets par situaciju
projekta

* projekta iesaistitajiem darbiniekiem ir skaidri defineti uzdevumi,
kas palielina efektivitati un motivaciju



Kludas!

* Nepietiekams uzsvars uz projekta vadibas kompetences
pamatosanu (javar finansét projekta vadibas kompetence).

* Nav skaidras izpratnes nodalitas projekta vadibas un 1stenosanas
personala atbildibas, atskiribas, subordinacijas, pienakumi u.c.

* Kompetencu koncentracija un parklasanas taupisanas nolukos.

Javar ekspertiem, saturu raditajiem noradit savas atbildibas

robezas.

Augsta izpratne par saturu, zemu noverteta vadibas funkcija.

lespejami integret IKT riku lietosanu vadibas procesa.

Raditaju un rezultatu neskaidriba.

Radosas darbibas risks. Improvizacija.



Projekta iesnieguma sagatavosana

- Savlaicigi — iepazities ar projekta tiessaistes sistéemu:
registracijas nosacijumi, pieteikumi, numuri, partneru
pievienosana, apliecinajumi, deklaracijas, obligatie tulkojumi,
tulkojumu apliecinajumi, gramatvedibas politika, pielikumi,
pielikumu formats, apjoms, lietvedibas sistéma, izmaksu
nodalisana

- Dokumentacijas izpete: vadlinijas, nolikumi, velak vienosanas

- Kas seko lidzi dokumentacijas izmainam, kurs informe, kur tie
Ir pieejami?

- leprieksejo projektu vertejumi — kvalitativs, IZMANTOJAMS
resurss



Projekta iesnieguma sagatavosana

- Dokumentacijas terminologija — vai var atrast atslegvardus

- Maksimali koncentréet informaciju viena vieta

- Detalizeti apraksti (vadibas, istenosanas, publicitates, finansu
parvaldibas) ka pielikumi vai vienots pamats, lietot atsauces — samazinat
atskirigas informacijas risku

- Rakstit prasito!

- Neatkarigo ekspertu pirmsizvertésanas — izmaksas, termini, atbildiba. Ko
ar to darit? Kurs?



Merku, rezultatu, uzdevumu kopsakariba

Merki — definétas problémas risinajums

Visas aktivitates projekta ir merktiecigas

Ir svarigi precizi definet méerkus, kas ir konkretas ricibas norades
Merkus sasniedzot, tiks atrisinatas ieprieks noteiktas problemas
Merki nav uzdevumi

Definéjot merkus, formuléjuma jaizvairas no risinajuma veida
Projekta komanda pati mekle iespejamo un labako problemas
risinajumu celu

Projekta merki nekad nav pasakumi vai darbibas, kuras javeic, lai
problému atrisinatu, ka ari nekad nesatur risinajumu priekslikumus
Vispareja merka definesana — apgriezta visparejas problemas
pozitiva rezultata definesana



Projekta merki

Aiziet uz veikalu Nodrosinat gimeni ar partiku
* |espéjamais risinajums * Velama situacija, kas ir jasasniedz
* Viens no risinajumiem * Ar kadiem risinajumiem efektivak var

e J3izverté vailabakais sasniegt



Merku, rezultatu, uzdevumu kopsakariba

Aktivitates, uzdevumi, ricibas, rezultati — izriet no merka
definicijas

Parverst izskaitama (kvantitativa rezultata)

lzvairities no kvalitativajiem raditajiem

Ka to parbaudis?

Kas liecina par sasniegto?

Katrai aktivitatei — ka es to izdarisu, kas pieradis, ka tas ir
izdarits?



Kludas!

Nav pietiekami veltits laiks dokumentacijas izpetei: vadlinijas,
vienosanas, nolikumi, ieteikumi, metodikas

Macamies no kludam, ieprieksejas pieredzes

Sapnojam, bet nelasam!

Saskanosanas, komunikacijas process — rakstiski

| oti daudz gribam apsolit

Nav skaidrs ka pieradisim sashiegto

Labak mazak, bet ar parliecibu

Vadities no nolikumiem, vadlinijam, metodikam (TIKAI TIK DAUDZ CIK
PRASITS!)



Projektu 1stenosana

Kartiba, rikojums — vadibas un ieviesanas detalizéts apraksts

Nacionala likumdosana un projektu nosacijumi (dokumentacijas
izpéte, sekosana lidz)

Ipasi finanses, iepirkumi, auditu nepiecieSamiba

Atsauces uz projektu (zimogs, labels, automatiskas atbildes,

paraksti) — dokumentacijas sagataves, veidnu sagataves, foto
fiksacijas (datumi), izdrukas (datumi)

Google doc, bezmaksas konference
(https://www.freeconference.com/Iv/)



Projektu 1stenosana

Bez panikas — parliecibu! Visu var verst par labu!
Savu tiesibu parzinasana, izmantosana.

Maksligas darbibas (laiks, energija, resursi), lai raditu rezultatus
vai instrumentus pamatosanai.

leguldities vienreiz — radot pamatu, paraugu, koplietosanas
sagataves. Parbaudit! Izmantot — viegli pieejamas!



Kludas!

Nav skaidrs ka darisim.

Daudz manualu vai atkartotu darbibu.

Aizmirsti savlaicigi apliecinosie dokumenti — dokumentu listes.
Nezinam izmainas normativos, hosaclijumos.

Nevar atrast atsauci uz projektu.



Kludas!

[ 4

lzdrukam nav datumu.

Sasoliti neskaidri rezultati, nevaram pieradit sasniegto — nav instrumentu ka.
Aizmirstas dalibnieku anketas!!! Kura bridi un ka, lai dabutu atgriezenisko saiti?
Nav nemta vera tulkojumu nepiecieSamiba — izmaksas!

Nav nemta véra auditu nepiecieSamiba — izmaksas!



Kludas publicitate!

Var solit tikai vienibas: preses relizu skaits, pasakumu skaits, plakatu
skaits, maksas rakstus (ja attiecinams)..... Nevar solit zinas
sasniedzamibas apjomus, mediju skaitu (ja nav maksas)....

Obligatas prasibas — projekta iesnieguma nesasolit par daudz!

Skaidrs komunikacijas plans: kada termina, kas, kada seciba? Kas to
dara?

Soc . tiklu konti: atseviski, organizacijas? Kas apkalpos? Organizacijas
PR cilveks parslogots, projekta vaditajam nav pieejas vai nemak darit
profesionali!

«Dalisanas» nestrada!
Netiek ieplanotas izmaksas — maksas publikacijam, reklamam.



Kludas publicitate!

Meta pakalpojumu apmaksas attiecinasana, ja nav PVN
maksatajs.
FB lapas, biznesa konti — LAIKS!

Netiek domats savlaicigi par vizualiem, foto fiksacijam,
sagatavem.

Gatavo riku izmantosana: maketu sagataves, logo, CANVA, Lift
(izmaksas).

Pieejas kontiem, majas lapai.
Atseviski konti — noformejums, vizuali.



Projektu finansu planosana un vadiba

Nav pamatotas tirgus izpétes planosanas posma. Parak cerigi aprekini.
Zinat budzetu un zinat naudas plusmu. https://kalkulatori.lv/

Nodalit projekta finanses atseviska konta — gramatvedibas kartiba, politika.
Gramatvedibas dokumentacija — atsevisks nomenklaturas nr.
Ka finansés starpposmus vai pieksfinanséjuma posmu?

Vai var gaidit finanséjuma faktisko pieskirsanu — [igumu saistibas. Soda
naudas. Termini.

Aizdevums no cita konta vai sava avansa ieguldijums. Noformesana —
atsauce uz projektu.

Pargramatosanas nosacijumi — izzina.
Kredits — kredita % attiecinasana.



Projektu finansu planosana un vadiba

* Ligumu ar pakalpojumu sniedzejiem izpildes termini, PNA un
rekinu datumi, parakstu datumi, apmaksas datumi (pieejams
finanseéjums). Cik strikti nosakam prasibas ligumos?

 Rekinos apmaksas dienas, termini, rekina datumi, apmaksas
datumi, PNA datumi, ligumu termini — grozijumi.



Projektu finansu planosana un vadiba

* Netiek izmantota iespeja ieklaut nolietojumu. Nosakot
nolietojuma metodi, izmantot gramatvedibas politikas vai
kartibas saskanojumu. Informacijas saskanosana projekta
lesnieguma.

* Netiek izmantota ieguldijuma natura iespéeja. Pamatots
attiecinamo izmaksu apjoms. Nosakot metodi, izmantot
gramatvedibas politikas vai kartibas saskanojumu. Informacijas
saskanosana projekta iesnieguma.



Projektu finansu planosana un vadiba

Mobilitates un komandejumu braucieni
Kapec tiesi Sie darbinieki, pamatojums, izriet no amata pienakumiem.

Sertifikati, programmas, ielugumi, PPT u.c.

Dienas pirms, pec. Pamatojums. Prasit jau iesnieguma pamatojumul.
Fotofiksacijas ar cela izmaksam, ka neatskiras vai ka izraudzits letaks
variants (fiksacijam izdrukas datums). Atbilstiba pirkSanas datumam!

Papildus dienas uz «sava rekina». Pamatojums: programmas,
apliecinajumi, skaidrojumi. lzdrukas par cela izmaksu salidzinasanu.



Projektu finansu planosana un vadiba

 Mobilitates un komandéjumu braucieni (vadlinijas, vienas vienibas
izmaksas)

Komandéjumu izdevumi projekta iesniedzéja darbiniekiem (darba ligums)
athidzinami saskana ar LR normativajos aktos noteiktajam komandéjumu un darba
(dienesta) braucienu izdevumu normam, t.i. Ministru kabineta 2010.gada
12.oktobra noteikumiem Nr.969 , Kartiba, kada atlidzinami ar komandéjumiem

saistitie izdevumi” — skatit https://likumi.lv/ta/id/220013-kartiba-kada-atlidzinami-
ar-komandejumiem-saistitie-izdevumi.

Gadijuma, ja komandéjuma laika ir iestajusies neparvaramas varas (arkartéjs
gadijums, ko nevar paredzet un noverst, pieméram, lidmasinas atcelsana, dabas
katastrofa utt.) apstakli, ka rezultata ir palielinajusas komandéjuma izmaksas, Sis
izmaksas ir attiecinamas, iesniedzot atbilstosu pamatojoso dokumentaciju.


https://likumi.lv/ta/id/220013-kartiba-kada-atlidzinami-ar-komandejumiem-saistitie-izdevumi
https://likumi.lv/ta/id/220013-kartiba-kada-atlidzinami-ar-komandejumiem-saistitie-izdevumi

Projektu finansu planosana un vadiba

 Mobilitates un komandéjumu braucieni (vadlinijas, vienas vienibas izmaksas):

* rikojums par darba braucienu vai komandéjumu, kura noradits darbinieka vards un uzvards, komandéjuma vieta,
meérkis un laika periods, dienas naudas apmeérs un atmaksas kartiba;

* avansa norékins (ja attiecinams) un/ vai iesniegums;

« Komandéjuma atskaite - detalizéta, aprakstosa;

* tirgusizpétes dokumentacija;

* vienas vienibas (degvielas izmaksas vai sabiedriskais transports);

* transporta/celu 1zdevumu pamatojosie dokumenti;

* attaisnojuma dokuments (rékins, Ceks, kvits u.tml.) par naktsmitnes 1zmantoSanu;

* civiltiesiskas apdrosinasanas polise (ja attiecinams);

* rezervacijas 1zmaksas (starpniecibas pakalpojumu 1zmaksas) var tikt attiecinatas un, tikai gadijumos, kad rodas

Saubas par to lietderigumu vai aizdomas, ka rezervacijas 1zmaksas 1r nesamerigi augstas, var pieprasit
finans€juma sanémeéjam Sadu 1zmaksu lietderiguma pamatojumu.

 Rikojuma noraditais komandéjuma periods = rékinos, atskaités noraditie datumi



Projektu finansu planosana un vadiba

Mobilitates un komandéjumu braucieni.
Transporta/cela 1zdevumus pamatojosie dokumenti:

rikojums par noteikta transporta lidzekla izmantoSanu projekta vajadzibam (marka, valsts registracijas numurs), noradot ta
degvielas veidu un patérina normu (var but noradita art nomas vai patapinajuma liguma). Transporta nomas dokumenti - ng,
darbinieku auto kompensacija!

transporta nomas gadijuma — nomas ligums un attaisnojuma dokuments (rékins, ¢eks, kvits u.tml.);

patapinajuma gadijuma — patapinajuma ligums (patapinajums (lietoSanas aizdevums) 1r ligums, ar kuru kadam nodod lietu
bez atlidzibas, bet noteiktal lietoSanai, ar nosacijumu atdot to pasu lietu);

transporta celazime vai marsruta lapa, kura noradits transportlidzeklis (marka, valsts registracijas numurs), braukSanas laiks

(datums), norade par personu, kura 1izmanto autotransportu, brauciena merkis un marsruts, nobrauktie kilometri, degvielas
patérins un degvielas marka;

Marsruts un km skaits (https://www.google.com/maps; https://erasmus-plus.ec.europa.eu/lv/resources-and-
tools/distance-calculator);

degvielas uzpildiSanas stacijas 1zdots attaisnojuma dokuments (rékins, ¢eks, kvits) un avansa norékins (ja attiecinams);

transportlidzekla bilete, ménesbilete, ja tiek 1zmantots autobuss, vilciens, vai cits sabiedriska transporta lidzeklis. Ja
sabiedriska transporta gadijuma tiek 1zmantots e-talons, tad 1iesniedz Ceku par ta 1egadi. Ja brauksanas bilete tiek pirkta
interneta, tad 1esniedz 1zdruku no interneta un samaksas dokumentu. Ja tiek 1zmantota lidmasina — bileti vai 1zdruku no
interneta. Uz biletém 1r jabut noradei par brauciena marsrutu un merki (uz biletém sabiedriska transporta pilsétas robezas var
nebut noradits brauciena merkis).



https://erasmus-plus.ec.europa.eu/lv/resources-and-tools/distance-calculator
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/lv/resources-and-tools/distance-calculator

Projekta komandas piesaistisana

* |eteicams darba ligumi. Netiesas izmaksas.

 Uznémuma ligums — arpakalpojums (iepirkums, arpakalpojuma
lerobezojums, neveido netiesas izmaksas). Nodalama darba
vieniba.

e Atvalinajuma pabalsti, papildus atvalinajuma dienas, iestades
nosacijumi.



Projekta komandas piesaistisana

Darba ligumi.:

» Darba ligumi/ rikojumi par iecelsanu amata.

* Ligums, rikojums, AA (vai l[iguma pienakumi).
* |esaiste projekta: konkurss, sludinajums.

» Atbilstiba definétajam prasibam projekta nosacijumos: sludinajuma prasibas, CV,
skaidrojums. Nesaplanot Pl par daudz!

» Beigu datums liguma, rikojuma. Definéts termins. Lidz projekta beigam.
 DLUT un darbinieka atskaites.

» Dallaiks un nepilns laiks.- pienakumu parklasanas, slodzes nodalijums, cik un kadus amatus
vél pilda. DLUT stundu atbilstiba!

* Visi tie pasi nosacijumi, kas ne projekta cilvékiem: atvalinajumi, papildatvalinajumi, bonusi,
apdrosinasanas, snieguma novertejuma piemaksas.

» DSS aprekins, atvalingjuma apréekins.
* Atvalingjumu dienu uzskaite.
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Pec projekta

Cik ilgi man jaglaba dokumentacija? — nomenklaturas nr.,
termins.

Cik ilgi man jaglaba rezultati?

Apdrosinasana.

Pecuzraudzibas parskati — kas to dara?

Ko drikstu/ nedrikstu darit ar projekta rezultatiem.

Cik ilgi un kadas parbaudes? Vai bus pieejami projekta cilveki:
projekta vaditajs, finansists, eksperti. Ligumu ar darbiniekiem
nosacljumi.



Paldies par uzmanibul!
Jusu jautajumi!

llona Grodska

llona.Grodska@gmail.com
26551102
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