


Seminaru cikls
“Projektu izstrade un vadiba”

2025. gada 10., 17., 24. septembris un 1. oktobris
14.00-17.00 | tiegsaisté

©lnese Subévica,

projektu | macibu | kopienu vaditaja / biznesa un socialo ideju attistitaja /
brivpratiga darba un darba ar jaunatni eksperte Latvija un pasaulé
subevica.inese@gmail.com +37129209607



mailto:subevica.inese@gmail.com

Par seminaru ciklu

Seminaru cikla merkis - ledrosinat macibu dalibniekus ikdienas
praksé leviest érti lietojamas un iesaistosas projektu izstrades un
vadibas pieejas un iepazit resursu piesaistes stratégiju labo praksi
NVO darbibas nodrosinasanai ilgtermina

Sashiedzamais rezultats - Macibu nosleguma dalibnieki:
* prot definét kopienas vajadzibas
* prot definét projektu mérkus
* spgj veidot strukturétus projektu ideju aprakstus
* spgj definét atbilstoS§akas resursu piesaistes stratégijas NVO
darbibas nodrosinasanai ilgtermina




Kédi esam? (41 respondents)

Darbojos NVO joma... Man ir pieredze...

® 5 unilgak ka 5 gadus

Man ir pieredze projektu izstradé un vadiba... Man ir pieredze finansSu piesaiste...
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@ tikai 1 NVO
@ 2-5NVO
® Vairak ka 5 dazadas NVO

@ Nezinu




Par seminaru ciklu

Dalibniekiem, kuri bls piedalijusies tieSsaisté visas nodarbibas, péc seminara cikla
nosléguma bls pieejamas individualas bezmaksas konsultacijas, par to sanemsanu
informaciju sanemot seminaru cikla laika.

10. septembris
14.00-17.00

Projektu izstrades un vadibas ietvars un principi
Mérkgrupas definéSana un vajadzibu noteikSana
Projekta apraksta struktdra

Projekta mérkis vs Projekta pieteikuma mérkis

17. septembris
14.00-17.00

Projekta nepiecieSamibas pamatojums
Projekta aktivitates un Laika grafiks
Projekta ilgtspéja

NepiecieSamo resursu analize
Projekta uzraudziba vs. NovértéSana

24. septembris
14.00-17.00

Pozitivie un negativie riski vs. Risku analize

BudZeta planoSanas principi organizacija vs. projekta
- lzdevumu pozicijas un to aprékins

- lenémumu kritiska apjoma noteikSana

- Finansu plismas planoSana

Sadarbibas partneri: ietekme vs. interese

1. oktobris
14.00-17.00

FinanSu piesaistes pamatprincipi
Finandu avoti un to raksturojums
|zaicinajumi projektu vadiba
Projektu pieteikumu sagatavoS$ana
Aktualie projektu konkursi

N




Projektu izstrades un vadibas ietvars un principi

Finansu piesaiste > ldeja
VS.
ldeja > Finansu piesaiste
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Projektu izstrades un vadibas ietvars un principi

Projekts =
Domasanas / Darbosanas formats

 Konkréta aktivitate, konkréta laika nogriezni un ar konkrétu budzetu
* |deja, kura jaisteno un tas Tstenosana

* Viens "gabaldarbs" ;)

* Unikals process konkréta laika ar konkrétiem resursiem

* lespéja daltties. lespéja realizét savu sapni caur projektu
* Darbibu kopums no idejas l1dz realizacijal

* Process, kas paredz izvirzito projekta méerku sasniegsanu




Projektu izstrades un vadibas ietvars un principi

Kvalitate

ldejal
Domubiedri!

Laiks Resursi




( Projektu izstrades un vadibas ietvars un principi

NEREALI
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Projektu izstrades un vadibas ietvars un principi |

> reputacija

> solita izpilde

> atklatiba / publicitate Chiay e e
> savlaicigums |
> |ikumiba

> partneriba

> Ilgtermina ietekme
> paldies

> ...




Kopienas vajadzibu
identificesana




Merkgrupas definesana un vajadzibu noteiksana

Kas ir musu merkgrupa?

NAV kuka | galerts
IR kiikas | galerta sastavdalas!

j Jo precizak més definésim savu mérkgrupu, jo vieglak bus:
a) pienemt Ilemumus projekta izstrades un Tstenosanas laika,
b) “pardot” projekta ideju/aktivitates mérkgrupai




Merkgrupas definesana un vajadzibu noteiksana

Merkgrupas pazimes

> (Geografija > Ekonomiskais stavoklis
> \ecums > (Gimenes stavoklis
> |zglitiba > \/eseliba

> Profesionald nodarboSanas > Nacionalitate
> Intereses / Hobiji > Etniska piederiba




W o I

Demografiskais Vides stavoklis

Vide,

Kultdiras ietekme

raksturo jums
Ekonomiska ﬁ% Te ':“ﬂlng iju
= s attistiba
sifuacija
\ Politiskais

stavoklis

Psihografiskais raksturojums:
sabiedribas vértibas,
attieksme, cilvéku dzives
stils, u.c.

Ku

r més esam??

Kas més esam?

Plered

1zglitib

Merkgrupas definesana un vajadzibu noteiksana

Ntereses

obij




Merkgrupas definesana un vajadzibu noteiksana

Kopienas vajadzibu identificesana
Ir dala no Argumentécijas (Situacijas apraksts / NepiecieSamibas pamatojums)
Meérkgrupas iesaiste (Lidzdalbas nodrosinasana/Publicitate)

Neaizmirstam samérot ar organizacijas darbibu (misia, vizia, Merki, Uzdevumi)




Merkgrupas definesana un vajadzibu noteiksana

Kopienas vajadzibu identificesana

* APTAUJA - Elektroniskas / Drukata anketas, Dati par
respondentiem un Jautajumi, Burkans?, Rezultati apkopota veida,
Né Divi jautajumi viena, Termins, Drukas kltdas, Neparprotami
Jédzieni, Testa grupa

* INTERVIJA — Papildus riks, Individuala intervija, Tie pasi jautajumi

* FOKUSGRUPA - Papildus riks, “Ekspertu” / Padzilinata grupas
intervija, Tie pasi jautajumi




== e — R
Merkgrupas definesana un vajadzibu noteiksana |

Batiski noskirt Vajadzibas no VEImém!

* Vajadzibas — nepiecieSamiba péc ta, bez ka nav iespéjas izdzivot (iztikt)

* VElmes — preces, pakalpojumi, kurus cilvéki grib patérét, un citas nepiecieSamibas,
bez kuru apmierinasanas varétu arf iztikt

Jo partikusaka / attistitaka sabiedriba, jo vairak tiek definétas vélmes!




4 jautajumi, kas virza stratégiskas izvéles |

-

KO MES SPEJAM UN VARAM
DARIT?

(stipras un vajas puses)

b

KO MES VELAMIES DARIT?
(organizacijas un individualas
vertibas)

STRATEGIJA

KO MES VARETU DARIT?
(arejas iespejas un draudi)

N

KO CITI VELAS, LAl MES
DARAM? (iesaistito pusu
ekspektacijas)




( Merkgrupas definesana un vajadzibu noteiksana

The Merry Cemetery

This is the happiest 9:,‘;,;:’ th

cemeteryintheworld §- & "
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'y
My
-,
E B

https://cimitirulveselsapanta.ro/who-we-are/

2 https://www.youtube.com/watch?v=mFH_Rg7L8DE (2:29)
\_—__-.———_ S M —



https://cimitirulveselsapanta.ro/who-we-are/
https://www.youtube.com/watch?v=mFH_Rg7L8DE

Projekta apraksta struktura

> Mérkis

> |dejas nepieciesamibas pamatojums
> Aktivitates (uzdevumi)

> Laika plans

> |lgtspéja

> NepiecieSamie resursi

> Uzraudziba

> Novértésana

> Risku analize

> Budzets

Idejas apraksta sagatavosanai veltiet pietiekami
daudz laika!




SMART KISS

(Specific-Measurable-Achievable-Relevant/Realistic-Time bounded & Keept It Short and
Simple)

Specifisks/Konkréts — [zmérams — Sasniedzams —
Atbilsto$s/Reals — Laika noteikts & Isi un konkréti




Merkis

Pieméri, ko uzlabot...

Lidz 2025. gada decembrim Riga ir izveidota
paspalidzibas grupa jaunajam maminam.

Lidz 2025. gada novembrim zinasanas projektu
izstradé un vadiba ir apguvusi 20 Rigas NVO
parstaviji.

Lidz 2025. gada novembrim 80% “Projektu izstrade un
vadiba” seminaru cikla dalibnieki iegltas zinasanas ir
novertéjusi atzinigi.




Projekta merkis
VS.
Projekta pieteikuma
(lesnieguma) mérkis




Projekta mérkis > SMART KISS
VS.
Projekta pieteikuma (iesnieguma) merkis >
Finansétaja noteikts ietvars (pielagojam)




CIK ILGI DARBOJOS NVO JOMA?
14:19:59 From Oksana Sadigova to Everyone: 1gads

14:19:58 From Sindija Bergmane to Everyone: 2
14:20:00 From Biedriba Otanka to Everyone: 1

14:20:03 From Vitalijs Kapustins to Everyone: 4

14:20:09 From Liga Dumpe to Everyone: 9
14:20:09 From Linda Plate to Everyone: 1 gads
14:20:14 From Ance Ritova to Everyone: 4 menesi & (&

MANI ATSLEGVARDI PROJEKTU JOMA
14:36:46 From Silva Bendrate to Everyone:
Unikalitate, lietderiba un sevis pasas darba novertésana.

MANAS NVO EKSPERTIZES JOMA
15:01:05 From Biedriba Otanka to Everyone:

Biedriba Otanka - Nicas kultiirtelpas specuki - etnografija, senlietu kratuve, tradicionalie
pasakumi 199

15:02:02 From Meldra Sevele Riga Kopienas centrs to Everyone:
socializacija, majigums, daudzveidigas aktivitates senioriem, berniem, maminam ar
mazuliem - Kopienas centrs Abelzieds

15:02:28 From Ilva Everte to Everyone:
FreeBelarus - ekspertize reputacija, atpazistamiba nacionala un starptautiska limen1 gan
politiku, gan profesionalu vida.

15:02:39 From Inga KleinSmite to Everyone:

Daudzbérnu gimenu biedriba.

Latvijas Daudzbérnu gimenu Apvieniba- regulari piedalamies gan likumu un priekslikumu
iesniegSanai. Viss par un ap daudzbérnu gimeném.

15:03:05 From BAC VIN Elina Brila to Everyone:

Tavai Brivibai - mentalas veselibas specialisti, ilggadéja pieredze atkaribu mazinaSanas un
profilakses joma, ilgtermina stratégija sabiedribas veselibas joma tiesi attieciba uz atkaribu izraisoSu
uzvedibu, spécigas idejas dazadu instrumentu ievieSana sabiedribas veselibas specialistiem u.c.

15:03:23 From Baiba to Everyone:
Biedriba Jaunanna- kopienas teritorijas attistiba, kopienas saliedéetiba, dazadas aktivitates
kopienai

15:04:14 From Silva Bendrate to Everyone:
RPNC Attistibas fonds - véstures un kultiiras mantojuma iesaistiSana arstniecibas vides
pilnveidoSana, aizspriedumu un psihiatriskas stigmas mazinaSana.

15:04:48 From I[lma.S to Everyone:
Sélu klubs- novadpétnieciba, kultiirtelpas veidoSana, Sélijas kultirvesture, mantojums.



15:04:49 From Linda Plate to Everyone:
Biedriba "Kurzemes N'Vo centrs" - plasSa mérkauditorija, vértibas, sadarbiba, bezmaksas
konsultacijas.

15:06:21 From ievau_Caritas Latvia to Everyone:
Caritas Latvija - socialie pakalpojumi Dienas apriipes centra bérniem ar funkcionalajiem
traucéjumiem, socialas rehabilitacijas programmas bérniem un brivpratigo kustiba

15:06:26 From Marika Karlsone to Everyone:
Artrita pacientu biedriba - fiziskas aktivitates "léeniem staigatajiem". Velamies attistit solbolu
Latvija

15:11:16 From Laura to Everyone:

Biedriba «Tu Esi» - veidojam veseligaku, droSaku un cilvécigaku sabiedribu. Pieredze
atbalsta sniegSana krizes situacijas, atkaribu mazinasana, mentalas veselibas uzlaboSana caur
makslas terapiju.

MERKGRUPAS (KOPIENAS) UN TAS VAJADZIBU DEFINESANA
15:18:24 From Inese Subévica to Everyone:

UZD: Manas organizacijas Mérkagrupa (kopiena) -3-4 pazimes UN Merkagrupas aktuala
vajadziba (vai 2-3 vajadzibas)

15:20:51 From Oksana Sadigova to Everyone:
Merkgrupa: bérni socialas apriipes centros. UZD.: Atbalsts, rapes, izglitot.

15:21:18 From Biedriba Otanka to Everyone:

Biedribai Otanka: Otanku pag. daZzadu ciemu iedzivotajas, 35-65 g.vecas, augstaka vai
prof.izglitiba, prec&jusas, vidgji laba veceliba, latvietes, interesé apgiit jaunas lietas, darzkopiba,
uzzinat vietéjo vesturi, izzinoSas izklaides, kopigas ekskursijas, pastaigas. Vajadzibas: vieteja
izklaide visai gimenei, pagasta vides labiekartoSana.

15:23:19 From Ilva Everte to Everyone:

FreeBelarus:

1) baltkrievu bégli, kas rada patvérumu Latvija péc 2020.gada protestiem. Vajadzibas:
atbalsts integracijai, nacionalajai pasapzinai, tiesibu aizstaviba, psihologiskais atbalsts, socialie
jautajumi

2) piespiedu imigranti no Baltkrievijas, kam nav bégla statusa: integracija. Ir art citas
vajadzibas, bet miisu organizacija ar tam lielakoties nestrada.

3) Latvijas politiki: izpratne par Baltkrievija notieko3o, baltkrievu demokratijas centieniem,
diasporas stavokli Latvija.

4) Latvijas sabiedriba: izpratne par Baltkrievija notiekoSo, baltkrievu demokratijas
centieniem sveSuma.

15:24:03 From Anna Braza to Everyone:

Merkgrupa - skolas vecuma jaunieSi, vecuma no 7 - 18 gadiem, kuri macas
visparizglitojosas izglitibas iestades un attistibas centros. Vajadzibas - uzzinat vairak un nostiprinat
zinaSanas par vesturi.

15:24:25 From Birojs Riga to Everyone:
Mednieki. Makskernieki. Sakartota i frastruktiira ezera x.



15:24:58 From BAC VIN Elina Brila to Everyone:
Jebkura vecuma cilvéki ar vélmi mazinat vai pilniba dzivot bez atkaribu izraisoSu vielu
lietoSanas. Aktuala vajadziba - psihoizglitojoSs instruments atkarigas uzvedibas analizei.

15:25:11 From Birojs Riga to Everyone:
Nevaru no telefoma aktivi poedalitoes, jo paraléli stradaju un klausos.

15:25:18 From Ieva Eglite to Everyone:

Merkgrupa Skoleni. Pazimes- Apkaimes skolas bérni, Vecuma no 1.-9. klase, kuriem
interese jegpilni pavadit brivo laiku.

Vajadzibas- vieta kur darboties, idejas un materiali ko darit, socializeSanas

15:25:19 From Inga KleinSmite to Everyone:

Mérkgrupa-Daudzbérnu gimenes, audZugimenes, viena vecaka gimenes.

Pasakumi un informativi izglitojoSie materiali, lai veicinatu sabiedribas informeétibu par
socialas atbalsta sistemas pieejamibu un socialas sistémas piedavato pakalpojumu klastu
pasvaldibas. Dazadu likumprojektu sagatavoSana un iesniegSana. Pasakumu rikoSana

15:25:51 From Laura to Everyone:
Vientulie seniori 65+, cieS no atstumtibas, vientulibas. Vajadzibas - bt uzklausitiem, biit
sabiedriba, biit piederigiem sabiedribai

15:26:46 From Aija Zvirgzdina to Everyone:
Pusaudzi ar invaliditati, nepiecieSama pielagota apmaciba, lai apmacitu un nodarbinatu.
Sociali maznodoSinati.

15:31:06 From Inese Roze to Everyone:

Vecums: 40-70+ gadi

Riga un Pieriga

Hobijs: latvieSu un cittautu etnografisko dancu dejoSana

Veseliba tiesi tik laba, lai varétu dejot salidzinosi lénus dancus

Jebkuras tautibas

UZDEVUMS: nodroSinat iespéju regulari dejot sev piemérotu un interesantu deju
repertuaru, lai uzlabotu savu mentalo un fizisko veselibu, socializétos un satiktu savus domubiedrus

15:32:02 From Silva Bendrate to Everyone:

RPNC Attistibas fonds - Nacionala psihiskas veselibas centra pacienti no 16 g. vecuma un
vinu piederigie - patikama, civilizéeta arstniecibas vide, kas iedroSina un sekme arstétésanos;
darbinieki - pattkama darba vide, jo darbs ir psihologiski smags; sabiedriba, jo psihiska veseliba ir
sabiedribas sekmigas attistibas pamats - informétiba aizspriedumu, novecojusu stereotipu un
psihiatriskas stigmas mazinaSana.

15:32:20 From Inta Ostrovska to Everyone:
Merkgrupa: 12- 13 gadus jauni skoléni, mazpulceni. Pasakumu organizéSana izglitibas
iestade un pilséeta. Projektu rakstiSanas zinaSanas, to rakstiSana un realizéSana.

15:40:43 From Marika Karlsone to Everyone:
Pacienti ar dazadam artrita formam daZados vecumos, arl bérni un jauniesi.
Leno staigataju izbraukumi un kopigas fiziskas aktivitates socializesanas kopa darisanap



SMART KISS MERKU DEFINESANA
16:33:45 From Anna Braza to Everyone:

Lidz 2026. gada janvarim realizét 5 bezmaksas nodarbibas Rigas izglitibas iestadem par
barikazu laika notikumiem.

16:34:18 From Sindija Bergmane to Everyone:
varétu velreiz pateikt, ka atSifréjas “kiss”?

16:35:06 From Sindija Bergmane to Everyone:
L1dz 2030. gadam visas Latvijas slimnicas ir pieejama gariga apriipe pacientiem un
veselibas apriipes darbiniekiem

16:35:25 From Anna Braza to Everyone:
L1dz 2026. gada janvarim ir realizétas 5 bezmaksas nodarbibas Rigas izglitibas iestadem par
barikazu laiku.

16:35:41 From Birojs Riga to Everyone:

Lidz 2027.gada 1.janvarim izveidot mednieku makskernieku biedribu x ezera
apsaimniekoSanai. Lai apvienotu x ezera laivu baZu ipasniekus un nodroSinatu x ezera zivju resursu
aizsatdzibu un pieejamibu makSkernoekiem ka arl medibu procesa norobeZoSanu no medibu
procesa.

16:39:48 From leva Eglite to Everyone:

Lidz 2026.gada decembrim Kopienas centra "Abelzieds " ir izveidota skolénu aktivitasu
programma ar makslas skolotaju piesaisti, lai sniegtu iesp&ju skoléniem profesionalu makslinieku
pavadiba apgiitu jaunas zinasanas un jégpilni pavaditu laiku.

16:39:54 From Oksana Sadigova to Everyone:
Lidz 2025. Gada 1. Septembrim ir realizéti 24 braucieni pie bérniem x socialas apriipes
centros.

16:41:03 From Silva Bendrate to Everyone:

Lidz 2026. gada 1.09. Nacionala psihiskas veselibas centra vides terapijas SaulgrieZu darza
Tvaika iela 2 izveidot pastaigu taku pacientiem, kas biis pacientiem droSaka parvietoSanas teritorija,
jo novirzis no automasinu brauktuves.

16:41:32 From marika karlsone to Everyone:
2026.gada iztulkoti un publicéti solbola noteikumi, apmaciti 10 treneri un piesaistiti seniori
regulariem treniniem solbola spéle.

16:46:19 From Oksana Sadigova to Everyone:
Replying to "Lidz 2025. Gada 1. Septembrim ir realizéti 24 brau...":
,lai veidotu izpratni par dzivi arpus apripes centra.

16:46:54 From Oksana Sadigova to Everyone:
Replying to "Lidz 2025. Gada 1. Septembrim ir realizéti 24 brau...": Latvija

16:48:12 From Ilma.S to Everyone:
Lidz 2026.gadam Lielzalves muiZa ir atklatas divas Amatu atvertas darbnicas Neretas
pagastu apvienibas iedzivotaju jégpilnas briva laika pavadiSanas iespéjam.

Paldies, noderigi. Loti patika praktiskie piemeri, projektu knifini.
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