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Statistika piesjama ari XLS un TXT formata

NPK Veids Skaits
1 Biedriba 29,740

2 | Sabiedriska organizacija 2,238
3 | Nodibinajums 1,960
4 | Sporta sabiedriska organizacija 723
5 | Atklatais sabiedriskais fonds 604
6 Arodbiedriba 249
7 | Arodbiedribas patstaviga vieniba 129
8 | Politiska partija 96
9 | Politiska organizacija (partija) 71
10 | Korporacija (profesionald biedriba) 36
11 | Sabiedrisko organizaciju apvieniba 19
12 | Sporta sabiedrisko organizaciju apvieniba 15
13 | Arodbiedribu apvieniba 14
14 | Politisko partiju apvieniba 14
15 | Profesionala rados3 organizacija &
Ierakstu skaits Kopa

Kop3 | 15 35,914

Nevalstiska organizacija (NVO) ir legali
nodibinata fizisko vai juridisko personu
organizacija, kas darbojas neatkarigi no valsts

valdibas.

https://Iv.wikipedia.org/wiki/Nevalstiska_organiz%C4%81cija

(Gads Reqistréeti | Likvideti [Nelikvidetas
2020 032 220 24,849
2021 909 254 25,504
2022 846 207 26,053
2023 1,060 286 26,827
2024 1,085 366 27,546
2025 1,288 950 27,884
2026 371 332 27,923

https://www.lursoft.lv/lursoft-statistika/Sabiedrisko-organizaciju-to-apvienibu-biedribu-un-nodibinajumu-sadalijums-pa-veidiem&id=66




NVO —Nevalstiskas organizacijas

Nevalstiskas organizacijas (NVO) spéelé butisku lomu
sabiedribas attistiba, tacu to ilgtspéja biezi vien ir
atkariga no skaidras stratégijas, resursu efektivas
parvaldibas un spéjas pielagoties mainigajai videi.

Biedriba ir brivpratiga personu apvieniba, kas
nodibinata, lai sasniegtu statutos noteikto merki, kam
nav pelnas gusanas rakstura. (Biedribu un nodibinajumu
likums, 2.pants)




BIEDRIBU UN NODIBINAJUMU SKAITS LATVIJAS REGIONU
GRIEZUMA

12 000
11026
10 000
Lai ar1 2022.-2024. gadu laika BN
skaits katra planosSanas regiona ir
8 000 pieaudzis, katra no regioniem
pieaugums ir atskirigs:
* Riga -490,
6 000 “ — v -
* Pierigas regiona - 254
* Kurzemes regiona — 228
3946 * Vidzemes regiona - 200,
4 000 3685 . _
3358 * Zemgales regiona - 82
* Latgales regiona — 68
2153 2202
: I I
0 Rigas pilséta Pierigas regions Kurzemes regions Latgales regions Vidzemes regions Zemgales regions
W2022 10536 3104 3718 2085 3 485 2120
w2023 10 755 3207 3820 2127 3 552 2139
2024 11 026 3 358 3946 2153 3 685 2202

m022 m2023 w2024 Datu avots: Valsts ienemumu dienests. Dati par katra gada 1.janvari.

https://www.mk.gov.lv/Ilv/media/22730/download?attachment



BN SKAITS UZ 100 IEDZIVOTAJIEM

Vi

saugstakais BN blivums ir Saldus novada (2,14 BN uz

100 iedzivotajiem), bet zemakais — Ludzas (0,74 BN),
Varaklanu (0,76 BN) un Olaines novados (0,77 BN)

= Jemgale = Vidzeme = Latgale Kurzeme = Pieriga = Riga

Biedribu un nodibinajumu skaits uz 100 iedzivotajiem
regionos uz 01.01.2024.

Biedribu un nodibinajumu skaits uz 100 iedzivotajiem
pasvaldibas uz 01.01.2024.

Datu avots: Valsts iengmumu dienests.

https://www.mk.gov.lv/Ilv/media/22730/download?attachment
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BIEDRIBU UN NODIBINAJUMU SKAITS UN IENEMUMU AVOTI

_ 2020 2021 2022 2023 2023-2020, BN skaits | 2020/2023, %

Biedru nauda, iestaSanas nauda
un citas gadskartéjas iemaksas

4897 5003 4831 -66 -1,3%

* Samazinajies biedru naudas
Sa tie ziedojumi - - .
“E"‘da':ﬁ;ju‘::'“' - 3133 2723 3147 3084 -49 -1,6% sanéméju skaits -1,3 %

* Samazinajies ziedojumu
Sanemtas dotacijas un subsidijas 2110 1906 2129 2102 -8 -0,4% san &ém éJ u skaits _1'6 9

e e o para 2076 yras . 15 i21% * Samazinajies organizaciju skaits

darbibas ar rezerves fondu -23,2 %
S I —— * Pieaudzis saimnieciskas
u.c. arvalstu fondiem sanemtais 487 457 600 627 +140 +28,7% darbibas VEiCéjU skaits +2.1 %

finans&jums

* Palielindjies arvalstu fondu

m 4532 4188 4870 4750 +218 +4,8% sanémeju skaits + 28,7 %

6517 6082 6275 5004 -1513 -23,2%

Biedribu un nodibinajumu skaits, kam ir ienemumi no konkrétajiem avotiem —
izmainas no 2020. [idz 2023. gadam (VID dati).

https://www.mk.gov.lv/Ilv/media/22730/download?attachment
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Kas ir stratégija?

v/ Stratégija (no grieku: otpatnyia (stratégia) —karavadona maksla) ir
ilgtermina plans (stratégiskais plans) vai programma (stratégiska
programma), kura definéts meérkis, ta sasniegsanas posmi un mehanisms.
(Wikipedija)

v'Nevalstisko organizaciju (NVO) stratégija nav tikai formals papirs, bet gan
"cela karte" uz panakumiem un vaditaja darba riks NVO attistibas
virzisanai.

v'Resursu koordinésana. Stratégija parada, ka institlcija plano izmantot

savus cilvekresursus, finansu un materialos resursus, lai sasniegtu
nospraustos merkus.

v'Darbibas pamats. T3 kalpo par pamatu NVO ricibu, projektu un iniciativu
merktiecigai planosanai un saskanotai ieviesanai.

v'Organizatoriska atmina. Stratégija nodrosina ideju un ieceru péctecibu
pat tad, ja mainas darbinieki/biedri/brivpratigie




Kas ir NVO stratégija?

NVO (nevalstisko organizaciju) stratégija tiek definéta un analizéta ka
daudzpuséjs riku kopums, kas ietver

v'letekmes mekléSanu uz politiku, uznéméjiem un sabiedribu.

v'Resursu mobilizaciju. Finanséjuma un atbalsta piesaiste organizacijas
izdzivosanai un attistibai.

v'Koaliciju veidosanu un izdzivosanas nodros$inadsanu, pieméram, iek$éjo
lobésanu (tiesa ietekme uz lemeéjvaru), aréjo lobésanu (caur medijiem
un sabiedribu), informacijas riku izmantosanu, sadarbibas stratégijas
globalas problemas (pieméram, okeanu un vides parvaldiba).




Kas ir NVO stratégija?

Junk (2024) izdala izdzivosanas (atbalsta un finanséjuma mobilizacija) un

ietekmes stratégijas (iekseja/aréja lobésana)

‘Wang (_202_4) akcenté sadarbibu un informacijas rikus globalajam
izaicinajumiem

Yanacopulos (2005) — koaliciju saistoso lomu ietekmei

Viravaidya & Hayssen (2001) — kapacitates stiprinasanu, bet

Maxwell (2012) sniedz ekonomisko perspektivu uz mérku sasniegsanu.

v Kopuma stratégija ir dinamiska, atkariga no konteksta (politika, bizness,
krizes), ar uzsvaru uz ilgtspéjibu, partneribam un ietekmes palielinGsanu

v Stratégija ir "dzivs dokuments", kas requlari japarskata un japrecizé
atbilstosi izmainam aréja vidé vai organizacijas darba rezultatiem



Stratégija un projekti

A 2.2. Projekta pieteicéja vairakgadu darbibas plans (stratégija)

Lddzu, noradiet SAITI uz stratégijas dokumentu - stratégiju, ricibas planu u.tml. Ja nav pieejama saite, tad var pievienot pieteikuma cilné "Datnes” ka dokumentu.
Makroprojektiem ar istenosanas periodu lidz 22 ménesiem ir obligati noradams/ pievienojams stratégijas dokuments. (0,25 punkti).

1.6. Projekis atbilst vismaz vienam no $ddiem darbibas virzieniem:

16.1.
162.
163.
1.64.

“NVO darbibas stiprinasana™;
“NVO interefu aizstavibas stiprinafanal™;

“Atbalsts NVO pilsoniskas sabiedribas aktivitatem ™
“NVO un iedzivotaju savstarpgjas sadarbibas stiprinadana™.

1.7. Konkursd tiks atbalstiti projekti, kuros paredz&tas aktivitites ir verstas uz programmas
mérka sasniegianu un kuru ietvaros tiek:

1.7.1.

1.7.2.
1.73.

1.74.

1.7.5.
1.7.6.
1.7.7.

1.7.8.
1.79.
1.7.10.

veicinita sabiedribas aktivitdte un i1esastiSands sabiedriban bitisku problému
risindand ar mérki stiprindt Satversmé noteiktds demokritiskds vartibas un
cilvektiesibu 1ievErosanu Latvyd un/vai veicinit socidlo atbildibu kopiena;
veicindta sabiedribas 1zpratne par pilsonisko 1idzdalibu un lidzdarbibas veidiem;
veicindta sabiedribas lidzdaliba ricibpolitikas  veidofanas wun  1Emumu
plenemsanas procesos;

veicindta NVO savstarpg)d sadarbiba regionu, Latvijas, Eiropas Savienibas un
pasaules 1imeni, ki arf NVO sadarbiba ar publisko sektoru;

veicindta 1edzivotdju iesaiste NV O un veicinats brivpratigais darbs;

veicindta uzticEsands nevalstiskajam sektoram;

nodroéindta datos un pieradijumos balstitu priekslikumu un politikas 1niciativa
1zstrade;

nodroéindta sabiedribas interefu aizstaviba konkrsta NVO pamatdarbibas joma;
veicindta piederiba Latvijai;

vercinata NVO kapacitate un veiktspsia

https://sif.map.gov.lv/

3.1 2 Projekta iesniedzsjs:

1) darbojas pilsomiskas sabiedribas
atiistibas joma;
2) risina  bitiskas problémas plasdkas

sabiedribas interesés, valstisku merku
sasniegdand,  veicinot  sabiedribas
lidzdalibu;

3) darbojas ne tikai savds interesds wvai
savi biedre komercialajas,
profesionalajas vai politiskajas
interesés; projekta 1esniedz&ja mérkis ir
darboties plasdkas sabiedribas laba,
rnsinot  jautijumus, kas saistiti  ar
atsevisku i1edzivotiju grupu vai visas
sabiedribas labklajthu.

3.2 2 Projekta pieteikuma veidlapas

A

i

sadala, kwrd norada ari projekta
tesmedzeja darbibas jomu saskand ar
NACE 2redakcijué, ja tada
regisirsta.




Stratégijas veidosanas process

v/'Situacijas analize—eso$3as situacijas novertéjums (SWOT, PESTLE
analize).

v'"Mérku noteiksana—skaidru, izmé&ramu un sasniedzamu mérku
izvirzisana.

v'Ricibas plana izstrade—konkréti soli, kas ved uz mérku sasniegdanu.

v'Izpilde un pieldgosana—stratégijas ievieSana un tas regulara
parskatisana.




Stratégijas butiskakie elementi

NVO (nevalstisko organizaciju) stratégija ir ilgtermina plans vai programma, kas definé
organizacijas mérkus, to sasniegSanas celus un mehanismus, lai nodrosinatu efektivu resursu
izmantosSanu, ietekmi uz politiku, sabiedribu vai biznesu, ka art ilgtspéjigu attistibu.

Pec zinatniskas literaturas analizes var secinat, ka stratéegija ietver:

v Identitate.
v Mérku noteik$anu. Skaidrus, izméramus mérkus (piem., globalo izaicinajumu risinasana, lobésana).
v Misija (kapéc més esam?).
v' Vizija (kurp més ejam?)
v’ Vertibas (kas mums ir svarigi?)

v’ Analizi. Situacijas novertéjums, pieméram, SVID VAI PESTLE analize, kas balstits uz datiem un
merkauditorijas vajadzibam.

v'Mérki un ricibu. Konkrétu, izméramu mérku noteiksana un ricibas plana izstrade to
sasniegsanai.

v'Uzraudziba. Regulara rezultatu mérisana (KPI) un plana pielagosana.



Kapéc stratégija ir svariga?

v'Palidz efektivi izmantot resursus. Samazina iesp&jamo resursu
izskerdesanu

v'Nodrosina skaidru virzienu un iezimé izméramus meérkus.

v'Veicina konkurétspéju un inovacijas.

v'Samazina riskus un nenoteiktibu, palidz atri sagaidit izmainas un
reagét uz tam.

v'Nodros$ina ilgtspéjigu attistibu UN lauj jums pienemt lémumus.
v'Stratégija nav tikai plans —ta ir cela karte uz panakumiem!



Kas ir stratégiska planosana?

Ta ir metode, ka informet jusu NVO meérkus, komandu un izaugsmi.
Stratégiska planosana rada stratégisku planu.

v'Stratégiska planosana ir process, kas nosaka nakotni, mérkus un
uzdevumus. Tas ietver méerku noteiksanu, lai NVO varétu sasniegt
vélamo viziju. Parasti tiek aplukoti méerki nakamajiem tris lidz pieciem
gadiem, bet tas var but art ilgaks.

v'NVO ir jabat skaidram virzienam un noteiktiem mérkiem, uz kuriem
tiekties.

v'Stratégiskais plans kalpo k3 celvedis NVO mérku sasnieg$anai. Bez t3
nav iespéjams izsekot, ka NVO sasniedz savus meérkus.



Stratégiskas planosanas principi

1. Nosakiet savu pasreizéjo poziciju

R 2. Koncentrejaties uz saviem
mérkiem
(’ N 3. lzstradat stratégisko planu
J 4. leviesiet planu darbiba un
[ | T parvaldiet to
e | l\ TR V¥ 5. Ppaskatiet un péc vajadzibas
— ﬁm,, -, parskatiet planu

v'Planojot stratégiju ir jarékinas ar 3 aktivitatem-stratégisko analizi, ilgtermina planosanu
un ricibas planosanu

https://www.varam.gov.lv/sites/varam/files/content/files/metodika_ias_izstradei_15.janv.pdf



Stratégijas izstrades process

v'Pirmaja posma apkopo datus par ieprieks$éjo stratégijas darbibas
periodu, izvérté NVO darbibas spéjas (gan iekseéjas, gan spéjas aréja
vidé) un aréjo vidi (tendences, riskus, draudus, iespéjas u.c.), izpéta
mérkgrupas un to vajadzibas. (stratégiskie dokumenti, Novada
stratégijas, ES stratégijas, Latvijas stratégijas)

v Apkopo un analizé datus, lai saprastu savu pasreizéjo poziciju,

v'lepriekséja perioda analize: Tiek izvértétas iepriekséjas stratégijas atzinas,
macibas un sasniegtie rezultati

v'Vides skenésana: Tiek veikta aréjas vides analize (tendences, riski, iespéjas),
biezi izmantojot PESTLE metodi (politiskie, ekonomiskie, socialie, tehnologiskie,
juridiskie un ekologiskie faktori)

v'SVID analize: Sistematisks stipro un vajo pusu (ieksejie faktori), ka art iespéju un
draudu (aréejie faktori) novertejums




Stratégijas izstrades process

v'Meérkgrupu un ieintereséto pusu izpéte: Izmantojot aptaujas, intervijas
un fokusa grupas, tiek noskaidrotas vajadzibas, intereses un
apmierinatiba ar organizacijas darbu. Praktiskie piemeéri rada, ka
iedzivotaju iesaistei var izmantot tadas metodes ka "Nakotnes pilséetas
spele"”, apkaimju sarunas vai forumus

v'Kapacitates un spéju analize: Tiek vértéti pieejamie resursi (nauda,
telpas, darbinieki) un organizacijas prasmes tos efektivi izmantot



Mérkgrupas

v Pieméri
1. Socialas atstumtibas riska un mazaizsargatas grupas:

1.

Seniori un pirmspensijas vecuma cilveki: Grupa, kurai nepieciesami
socialas aprupes pakalpojumi, veselibas veicinasana un saturiga briva laika
pavadisana

Personas ar funkcionaliem traucéjumiem (invaliditati): Uzsvars tiek likts

uz vides pieejamibas nodrosinasanu un specializétu atbalsta pakalpojumu
izveidi (pieméram, personam ar GRT)

Tracigas personas un bezdarbnieki: Ipasi tiek izcelti ilgstoSie bezdarbnieki
un gimenes, kas paklautas nabadzibas riskam, kuram nepiecieSams atbalsts
pamatvajadzibu nodrosinasana un profesionalo prasmiju pilnveidé

Daudzbérnu un nepilnas gimenes: Grupas, kuram nepiecieSams
meérktiecigs socialais atbalsts un bérnu pieskatisanas vai izgltibas
pakalpojumi



Mérkgrupas

v’ Piemeéri
2. Bérni un jauniesi (13-25 (30) gadi)
1. Aktivie jauniesi: Viniem nepiecieSamas platformas pasiniciativai,

lilderibas attistiSanai un iesaistei [emumu pienemsana (pieméram,
jauniesu domes)

2. Mazaizsargatie jauniesi: Jauniesi no lauku regioniem, ar
ekonomiskiem skérsliem vai gariga rakstura traucéjumiem, kuriem
nepiecieSama mérktieciga integracija un motivacijas
paaugstinasana

3. Skoleni un studenti: Grupa, kurai butiska ir neformala izglitiba,
karjeras orientacija un uznémejspéju attistisana



Mérkgrupas

v Piemeri

3. Ekonomiski aktivie iedzivotaji un organizacijas

1. Uznemeéji un majrazotaji: Mikro, mazie un vidéjie uznémumi
(MVU), amatnieki un toposSie uznémeéji, kuriem nepiecieSams
atbalsts jaunu produktu izveidei, razosanas telpam un marketingam

2. Nevalstiskas organizacijas (NVO): Biedribas, nodibinajumi un
religiskas organizacijas, kas darbojas ka sabiedrisko interesu
parstavji un pakalpojumu sniedzéji

3. Lauksaimnieki un/vai zvejnieki: Specifiskas grupas piekrastes vai
lauku teritorijas, kas balstas uz vietéjo dabas resursu izmantosanu

4. Teritorialas kopienas un iedzivotaji péc dzivesstila



Mérkgrupas

v’ Piemeéri

4. Teritorialas kopienas un iedzivotaji péc dzivesstila

1. Aktivas kopienas: ledzivotaju grupas, kas apvienojas «novadu,
rajonu, ciemu" iniciativas vai apkaimju biedribas, lai uzlabotu savu
dzives vidi

2. Jaunienaceéji un remigranti: Personas, kas nesen parcélusas uz
teritoriju un kuram nepiecieSama informacija, piederibas sajutas
veidoSana un ieklausanas vietéja socialaja tikla

3. Dzivesstila segmenti (piemérs no Césim): "Piedzivojumu
meklétaji”, "gimenes cilveki", "racionalie realisti" u.c., kas palidz
precizak definét kulttras un turisma piedavajumu



Kas ir mérka grupas, ka pétit to vajadzibas

v'Stratégijas izstrades procesa janoskaidro katras mérkgrupas:
v’ vajadzibas, intereses un gaidas,
v’ apmierinatiba ar instittcijas darbu,
v'problémas sadarbiba ar institdciju,
v’ priekslikumi institGcijas un tas darbibas pilnveidosanai.



Esogas situcijas izvértéjums:
= SVID analize
* Problémas

e Tendeces
* Prognozes

Vizija
ilgtermina attfstibas redz&jums

Stratégiskie mérki

Stratégiskie mérki \

Telpiskas
attistibas
perspektiva

llgtermina
prioritates

ligtermina
prioritites

https://www.varam.gov.lv/sites/varam/files/content/files/metodika_ias_izstradei_15.janv.pdf



1. Esosas situacijas invertéjums, raksturojums
un analize

1.1. Darbibas teritorija
1.1.1. Vispareéjs geografisks apskats
1.1.2. Socialekonomisks apraksts
1.1.3. Biedribas darbibas pamatojums, vertibas
1.2. Biedribas principu nodrosinasana
1.3. Teritorijas SVID analize
1.4. Teritorijas attistibas vajadzibu identificéSana un potenciala analize

1.5. Starp-teritorialas un starpvalstu sadarbibas vajadzibu novértéjums

https://metodes.lv/problemu-risinasana-attistibas-planosana/



2. Efektivas stratégijas izstrades soli

v/'Situacijas analize—esoso resursu, darbibas modela un aréjas vides
lzvertejums.

v'llgtermina mérku noteikSana—skaidri definétas prioritates un
stratégiskie virzieni.

v'Darbibas plans—konkréti soli, termini un atbildigie par stratégijas
Istenosanu.

v'Finansiala ilgtspéja—alternativi ienakumu avoti (granti, ziedojumi,
pakalpojumu sniegsana).

v'letekmes novértésana—rezultatu mérisana un atgriezeniskas saites
analize.



3. ligtspéjigas finansésanas modeli

v'Partneribas un sadarbiba—sadarbiba ar uznémumiem,
pasvaldibam un citam NVO.

v'Socialad uzneméjdarbiba—pelnu nesosas iniciativas, kas
stiprina NVO finansialo stabilitati.

v'Digitala klatbUtne—ziedojumu platformas un tiessaistes
kampanas efektivai [idzek|u piesaistei.



Stratégijas galvenie elementi

v'"Mérki—skaidri definéti ilgtermina rezultati, ko organizacija vélas
sasniegt.

v'Darbibas plans—soli un pasakumi, kas javeic, lai sasniegtu mérkus.
v'Resursu sadale—efektiva laika, finansu un cilvékresursu izmantosana.

v'Konkurences priekSrocibas—faktori, kas nodrosina izcilibu un atskir
organizaciju no konkurentiem.

v'Elastigums un pielagosanas spéja—gataviba mainit pieeju atkariba no
situacijas attistibas.



2. Biedribas stratégija

2.1.Biedribas vizija, darbibas virzieni, stratégiskais méerkis un
prioritaras jomas merkgrupas, to intereses un vajadzibas.
2.2.Ricibas programma

2.3. Sasniedzamie rezultati

2.4. Inovativo risinajumu identificeéSana un atbilstibas kritériji to

nodrosinasanai



3. Ricibas plans

3.1. Kopéja politikas stratégiska plana intervencé 202x-202x.gadam
3..2. Eiropas fondu atbalstitas ricibas

3.3. Cita aréja finanséjuma nepieciesamiba un piesasitisanas
novertésana



Publiskais sektors
(dzeltens)

Uznémeéjdarbibas
sektors (zils)

NVO, sabiedriba
(roza)

Sadarbibas matrica

1etekme

leinteresétiba



4. Istenogana un novértésana

4.1. Vietéjas ricibas grupas informacijas tiklu veidosanas apraksts un
sadarbibas nodrosinasana ar dazadam tas darbibas teritorija esosajam
organizacijam.

4.2. Papildinatibas nodrosinasana ar ES strukturfondu darbibas
programmas specifiskajiem atbalsta merkiem



Situacijas analize

https://rpr.gov.lv/wp-content/uploads/2025/06/RPR_publiskais_parskats 2024.pdf
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Politiskie
faktori

Valdibas
politika,
politiska
stabilitate,
tirdzniecibas
ierobezojumi,
nodok|u
politika,
tirdzniecibas
ierobezojumi
un darba
likumdosana.

Ekonomiskie
faktori

IKP, ekonomikas
izaugsme,
procentu

likmes, inflacija,

valutas kursi,
bezdarba
[fmenis un
patéeréetaju
pirktspéja.

Socialie
faktori

ledzivotaju
demografija,
kultdras
tendences,
dzivesveida
izmainas,
patéeréetaju
paradumi,
kultdras
vértibas un
izglitibas
[Tmenis.

Tehnologiskie Vides
faktori faktors
Inovacijas, Klimata
automatizacija, parmainas,
pétnieciba un ilgtspeja,
attistiba ,ka ar dabas
tehnologiju resursu
mainas atrums. pieejamiba,
atkritumu
apsaimnieko
Sana.

Juridiskais
faktors

Darba
likumdosana,
patérétaju
tiesibas,
autortiesibas,
veselibas un
drosSibas
noteikumi.



Problémas

1.

Demografiskie izaicinajumi un iedzivotaju novecosanas (ledzivotaju skaita
samazinasanas, Sabiedribas novecosanas, JauniesSu migracija)
Ekonomiskas problémas un darba tirgus (Kvalificétu darbavietu trakumes,
Telpu trukums uznémejdarbibai, Sezonalitate un vajs marketings)

Pilsoniskas sabiedribas pasivitate un motivacija (Zema iedzivotaju
aktivitate, "Bezmaksas pakalpojumu” kulttra, ka biedribam pakalpojumi
janodrosina bez maksas, Lideru izdegsanas risks)

Infrastrukttra un pakalpojumu pieejamiba (Vaja infrastruktura,
Pakalpojumu centralizacija, Vides nepieejamiba)

NVO sektora iekséjas problémas (Finansiala atkariba, Sarezgita
administrésana, Korupcijas riski)



Stratégijas izstrades process

v'Otraja posma formulé stratégijas pastavésanas pamatmeérki jeb misiju,
institucijas redzéjumu par tas stavokli tuvakaja nakotné jeb viziju,
institdcijas vertibas, ka ari nosaka ilgtermina merkus (t.sk. politikas
meérkus, kuri ir aktuali attiecigaja perioda).

1. lzvirziet merkus sava redzejuma. Ko jus vélaties
sasniegt? Kads ir jusu visparejais merkis?

2. Vertibas- Apsveriet sava NVO pamatveértibas. Vai esat
Seit, lai palidzetu cilvékiem apgut jaunas prasmes, vai ari
vélaties dot lietotajiem iespéju celot vairak? leklaujiet
savas vertibas sava redzejuma.

3. Mlisija - Dazreiz tas var but viens vienkarss teikums, kas
stasta lasitajiem, kas un kas jus esat.




llgtermina mérku noteiksana

v'Mérkim ir jabat saistitam ar JGsu NVO stattos noteiktajiem.
v'Mérkim jabat izméramam
v'Mérkim jabat realam un sasniedzamam

v'"Mérkim jabat pozitivi tendétam (izmaksusamazinasana-palielinat
produktivitati, jaudu....)

v'"Mérkis palidz rikoties ta, lai virzitos uz to sasnieg$anu, tas iedrosina
rikoties

v'"Merkis ir batiska laika plano$anas dala
v'"Merkis palidz domat, rikoties un reagét



lgtermina merku noteiksana-17 ilgtspéjigas
attistibas meérki
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lgtermina mérku noteikSana-17 ilgtspéjigas
attistibas meérki

2015. gada ANO Generalaja asambleja pienéma rezoliciju "Masu pasaules parveido3ana: ilgtspéjigas attistibas
programma 2030. gadam” jeb Dienaskartiba 2030. Ta nosaka 17 ligtspéjigas attistibas mérkus (IAM) un 169
apaksmeérkus, kas sasniedzami, lai pasaulé mazinatos nabadziba un pasaules attistiba batu ilgtspéjiga.

IAM tiek lidzsvaroti 3 dimensijas: ekonomika, socialie aspekti un vide.

Visur izskaust nabadzibu visas tas izpausmés (lasit vairak)

Izskaust badu, panakt partikas nodrosinajumu un uzlabotu uzturu, veicinat ilgtspéjigu lauksaimniecibu (lasit
vairak)

Nodrosinat veseligu dzivi un sekmét labklajibu jebkura vecuma cilvékiem (lasit vairak)

Nodrosinat ieklaujo5u un kvalitativu izglitibu un veicinat mazizglitibas iespéjas (lasit vairak)

Panakt dzimumu lidztiesibu un nodrosinat pilnvértigas iespéjas visam sievietém un meiteném (lasit vairak)
Nodrosinat Gdens un sanitarijas pieejamibu visiem un ilgtspéjigu parvaldibu (lasit vairak)

Nodrosinat visiem piekluvi uzticamai, ilgtsp€jigai un musdienigai energijai par pieejamu cenu (lasit vairak)

Veicinat noturigu, ieklaujosu un ilgtspéjigu ekonomikas izaugsmi, pilnigu un produktivu nodarbinatibu, ka ari
cilvéka cienigu darbu visiem (lasit vairak)

O 000000 OO

Veidot noturigu infrastruktaru, veicinat ieklaujosu un ilgtspéjigu industrializaciju un sekmét inovacijas (lasit

vairak)




lgtermina merku noteiksana-17 ilgtspéjigas
attistibas meérki

Samazinat nevienlidzibu starp valstim un valstu iek3iené (lasit vairak)

Padarit pilsétas un apdzivotas vietas ieklaujosas, drosas, pielagoties spéjigas un ilgtspéjigas (lasit vairak)
Nodrosinat ilgtspéjigus patérina paradumus un razosanas modelus (lasit vairak)

Veikt steidzamus pasakumus, lai cinitos pret klimata parmainam un to ietekmi (lasit vairak)

Saglabat un ilgtspéjigi izmantot okeanus, jaras un to resursus, lai nodrosinatu ilgtspéjigu attistibu (lasit vairak)

®© 0000

Aizsargat, atjaunot un veicinat sauszemes ekosistému ilgtspéjigu izmantosanu, ilgtspéjigi apsaimniekot mezus,
apkarot partuksneso5anos un novérst zemes degradaciju, veicinat tas atjaunosanu un apstadinat biologiskas
daudzveidibas izzusanu (lasit vairak)

Veicinat miermiligu un ieklaujo5u sabiedribu ilgtspéjigai attistibai, nodrosinat taisnigas tiesas pieejamibu visiem
un izveidot efektivas, atbildigas un ieklaujo3as institucijas visos limenos (lasit vairak)

Stiprinat globalas partneribas isteno3anas lidzeklus un atjaunot globalo partneribu ilgtspéjigai attistibai (lasit
vairak)




lgtermina mérku noteikSana-17 ilgtspéjigas
attistibas meérki

Atbilstiba Ilgtsp&jigas
attistibas mérkiem

[J 1. Novérsta
nabadziba

[J 2. Novérsts bads
[J 3. Laba veseliba
X 4. Kvalitativa
izglitiba

X 5. Dzimumu
lidztiesiba

[0 6. Tirs Gidens un
sanitarya

[J 7. Pieejama un
atjaunojama energija
[J 8. Cienigs darbs un
ekonomikas 1zaugsme
[J 9. Razo3ana.
INOVAC1as un
mfrastruktiira

[J 10. Mazinata
nevienlidziba

[J 11. Ilgtsp&jigas
pilsétas un kopienas
[J 12. Atbildigs patérins
un razosana

[J 13. Riciba klima.
joma

[0 14. Dziviba tident

[J 15. Dziviba uz zemes
X 16. Miers,
taisnigums, laba
parvaldiba

X 17. sadarbiba
mérku istenosanai

@ Visur izskaust nabadzibu visas tas izpausmaés &

® 1.1. Lidz 2030. gadam visur izskaust gal&ju nabadzibu, kada, péc pasreizéjiem kritérijiem, ir tad, ja cilvékam

japartiek ar mazak neka USD 1,25 diena

1.2. Lidz 2030. gadam vismaz uz pusi samazinat to visu vecumu viriesu, sieviesSu un bérmu Tpatsvaru, kuri
dzivo nabadziba visas tas dimensijas atbilstosi valstt pienemtajai definicijai

1.3. Istenot valsts limeni atbilsto3as socialas aizsardzibas sistémas un pasakumus visiem, tostarp nodrosinat

minimalo ienakumu imeni, un idz 2030. gadam panakt, ka 5adas sistémas aptver iedzivotajus ar
viszemakajiem ienakumiem un neaizsargatos iedzivotajus

1.4. Lidz 2030. gadam nodrosinat, ka visiem viriediem un sievietém, jo Tpasi nabadzigajiem un
neaizsargatajiem iedzivotajiem, ir vienlidzigas tiesibas uz saimnieciskajiem resursiem, ka ari piekluve
pamatpakalpojumiem, ipasumtiesibam un kontrolei par zemi un citu veidu TpaSumu, mantojumu, dabas
resursiem, attiecigam jaunam tehnologijam un finan5u pakalpojumiem, tostarp mikrofinanséjumam

1.5. Lidz 2030. gadam nostiprinat nabadzigo un neaizsargato iedzivotaju izturétspéju un samazinat vinu
paklautibu un neaizsargatibu pret arkartéjiem ar klimatu saistitiemn notikumiem un citiem ekonomiskiem,
socialiem un ekologiskiem satricinajumiem un katastrofam

1.a Nodrosinat apjomigu resursu piesaistisanu no daZzadiem avotiem, cita starpa uzlabojot sadarbibu
atiistibas joma, lai nodrosinatu pietiekamus un prognozéjamus lidzeklus jaunattistibas valstim, jo Tpasi
valstim ar viszemakajiem attistibas raditajiem, visu nabadzibas dimensiju apkaro3anas programmu un
politiku Tsteno5anai

1.b Badit stabilus politikas reguléjumus valsts, regionala un starptautiska imeni, pamatojoties uz
nabadzigajiem iedzivotajiem labveligam attistibas stratégijam, kuras nemts vera ari dzimumu lidztiesibas
aspekts, lai atbalstitu atraku ieguldijumu veikSanu nabadzibas izskausanas pasakumaos
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1. Jaunas uznéméju paaudzes veidoSana, nacionalo uznéméjdarbibas tradiciju apzinasana un
kop3ana;

2. Latvijas uznéméju profesionalas izaugsmes veicinasana;

3. Pozitiva pieméra demonstréSana biznesa vidé;

4. Jauno maminu, jebkuras sievietes, kuras nolémusas uzsakt uznéméjdarbibu, aktivas ieklauSanas
biznesa vidé veicinasana;

5. Valsts atbalsta maza un vidéja biznesa attistibai veicinasana,

6. Filantropijas un labdaribas tradiciju sekmésana uznéméju vida;

7. Sabiedriska labuma darbibas veik3ana, iesaistot organizacijas pasakumos un sniedzot atbalstu
sievietém ar Tpasam vajadzibam, sievietém, kuras audzina tris un vairak bérnus vai bérnu ar ipasam
vajadzibam, sievietém, kuras audzina b&mus vienas, pensionarém, ilgsto3am bezdarbniecém, ka ari
citiem socialas atstumtibas riskiem paklautam sievietém;

8. Veidot sadarbibu ar citu sievieSu organizacijam Latvija un citas pasaules valstis;

9. Latvijas krievvalodigo sievieSu integréSana Latvijas un Latvijas biznesa vidé, palidzibas
uznéméjdarbibas sak3ana;

10. Atbalsta sniegSana, nodarbinatibas veicinaSana treSas pasaules valstu pilsoném;

11. Veseliga dzivesveida popularizéSana un slimibu profilakses pasakumu istenoSana, nodroSinot
sievietém un vinu gimenes locekliem zinadanas, atbalstu un resursus fiziskas un emocionalas
veselibas uzlaboSanai, stiprinot veselibas apriipes sistémas efektivitati un izturétspéju;

12. Organizét un Tstenot neformalas izglitibas, maZizglitibas un profesionalas pilnveides
programmas jaunieSiem, pieaugusajiem un senioriem, tostarp nodroSinot apmacibas
uznéméjdarbibas uzsaksana, digitalas, finansu un veselibas pratibas joma, veicinot socialo
lidzdalibu. nodarbinatibu. aktivu dzivesveidu un iesaisti socialas ekonomikas attistiba.




Meérki

Balstoties uz divdesmit septinu avotu materialiem, merku kontentanalize

NVO un vietéjo ricibas grupu (VRG) stratégijas atklaj piecas galvenas

kategorlﬁls: ekonomiska attistiba, dzives vides labiekartosana, pilsoniska

sabiedriba un kopienas, kulturas mantojums un identitate, ka ari

organizacijas iekseja kapacitate.

1. Ekonomiska izaugsme un uznémejdarbiba. Liela daJa mérku ir vérsti uz

vietéjas ekonomikas stiprinasanu, izmantojot LEADER pieeju un resursu

optimizaciju.

v'Atbalsts MVU un majrazo3anai: Mérki ietver mikro, mazo un vidéjo
uznémumu izveides veicinasanu, jaunu darba vietu radisanu un vietejo
resursu izmantosanu augstakas pievienotas vertibas radisanai.

v'Tarisms un "Zila ekonomika": Ipass fokuss piekrastes teritorijas ir uz "zilas
ekonomikas" (zivsaimnieciba, ostas) un turisma pakalpojumu integraciju.

v'Inovacijas: Uzsvars uz inovativu razoSanas uznémumu un viedu
pakalpojumu attistibu



Meérki

2. Dzives vide, infrastruktiira un mobilitate. Sie mérki fokuséjas uz
teritorijas fizisko sakartosanu un pakalpojumu pieejamibu.

v'Publiska infrastruktdira: Atbalsts ciemu un apkaimju publiskas telpas,
sporta un atputas laukumu pilnveidei.

v'Pakalpojumu pieejamiba: Mérkis nodrosinat kvalitativus un
vienlidzigi pieejamus pakalpojumus (izglitiba, veseliba, sociala aprupe)
visam iedzivotaju grupam, neatkarigi no dzivesvietas attaluma no
centra.

v'Mobilitate: ligtspéjiga transporta un savienojamibas uzlabosana starp
apdzivotam vietam



Meérki

3. Pilsoniska sabiedriba, kopienas un jaunatne. NVO sektora meérki

prioritizé cilvékkapitala stiprinasanu un sabiedribas saliedétibu.

v’ Aktivas kopienas un "Viedie ciemi": Mérki veicinat iedzivotaju
pasiniciativu, atbalstot aktivas kopienas un viedo ciemu kustibu.

v'JaunieSu iesaiste: Aktivi jauniesi, kuri piedalas sabiedribas noriseés,
attista uznémeéjdarbibas prasmes un sanem mentoringa atbalstu.

v'Sociala ieklausana: Mazak aizsargato iedzivotaju grupu un personu ar
invaliditati iespéjosana aktivai dzivei un nodarbinatibai.



Meérki

4. Kulturvesturiskais mantojums, identitate un vide. Daudzi meérki
saista pagatnes vértibas ar nakotnes ilgtspéju.

v'Mantojuma saglabasana: Tradicionalo amatu, kultGrvésturisko

objektu un dabas vertibu aizsardziba un izmantosana turisma
attistibai.

v'Vides ilgtspéja un Zalais kurss: Mérki, kas vérsti uz klimatneitralitati,
dabas resursu saudzigu izmantosanu un veseliga dzivesveida
popularizésanu.



Meérki

5. Organizacijas kapacitate un iek$@ja attistiba. Sie mérki ir vérsti uz
pasu organizaciju stabilitati un ietekmes palielinasanu.

v'Finansiala stabilitate un resursi: Mérkis nodrosinat pozitivu naudas
plusmu, diversificét finanséjuma avotus un stiprinat administrativo
Speju.

v'Sadarbiba un tiklosanas: Bt par uzticamu partneri pasvaldibai,
uznémeéjiem un citam NVO nacionala un starptautiska Iimeni.

v’ Atpazistamiba un komunikacija: Veidot pozitivu organizacijas télu
sabiedriba un uzlabot informacijas apriti biedru starpa.

Kopsavilkums: Mérki NVO stratégijas nav izoléti, bet gan veido
dzivotspéjas modeli, kura ekonomiskie ieguvumi (jaunas darba vietas,
produkti) tiek sasniegti caur spécigam kopienam un sakartotu,
identitate balstitu vidi



Mérkis un projekti

Programmas merkis ir

Istenot atbalsta pasakumus

diskriminacijas risku
novéersanai, ka ari
vienlidzigu iespé&ju un
nediskriminacijas

veicinasanai, lai sekmetu

socialas atstumtibas un
diskriminacijas riskam
paklauto personu

ieklausanos sabiedriba un

darba tirgda.

Projektu iesniegumu vértéfanas komisijas vértéjums par projekta iesnieguma atbilstibu projektu iesniegumu vértésanas kriterijiem

Vértéjuma pamatojums

Konstaters:

Biedribas “X7 statfitos (plegjanu  Uzpémumy registra  timekla  vietns:
hitps-//info ur pov.Iv) 1etverta informacija neliecina, ka athilstodi MK notetkumu
14 punktam, biedriha nodrofina disknimindcijas mazinadanas pasikumus,
parstavot kadu no mingtas mérka grupas (t.1., personas, kuras paklautas socialas
atstumtibas un diskrimindcyjas riskam invaliditates, vecuma, dzimuma, etmiskas
piederibas, relifisk3s parliecibas vai seksudlds orientdcijas dél) interesdm un
sekm&ot So personu socialo ieklauanu.

Tesniedr precizétu projekia iesniegumu, kurd:

Likum3 “Biedribu un nodibingjumu likums™ noteiktaja kartiba veikt grozijumus
biedribas *3{ statGtos, k3 vienu no biedribas mérkiem un vzdevumiem, paredzot
parstavet projektd ieklautis meérka grupas personas, Istenojot diskrimindciju
mazinofus atbalsta pasakumus un sekm@jot $o personu socidlo ieklaufanu, ki arf

veiktos statiifu grozijumus iesniegt registréianai Uzn@mumu refistrd, t3dejadi
nodroginot projekta iesniedz&ja atbilstibu ME noteikumu 14, punkta noteiktajam
projektu iesniedz&u (finans§juma sandméju) lokam.
Veérsam uzmanibu, ka:
s par statiitu grozijumiem lemt drikst tikai biedru sapulce;
s grozfjumi statdtos Uzmémumuy registrd japiesaka 14 dienu laikd no
lemuma pienemianas;
s statdtu grozijumi stdjas spékd ar to plenemianas bridi, bet attiectba uz
trefafam persondm — tikai péc statiftu groziiumu registracijas biedribu un
nodibindjumu registra;

Iesp&jamais
vertéjums
Vertedanas kritérijs LEOREEE
nosacijumu / Né /
NA /iegustamo
punktu skaits)
Projekta iesmiegums  athilst MK
noteikumos noteiktajam specifiskajam
prasibam:1.1.1. Projekta 1esmedzgs
athilst MK noteikumos noteiktajam
tesniedz&u  lokam;1.1.2.  Projekta Ja/Ne/Ja, ar
" | Istenofanas  termind  atbilst MK nosacijumu
notetkumos noteiktajam
terminam;1.1.3. Projekta iesmegumam
ir pievienoit nolikuma noteiktie papildu
pievienojamie pielikumi.
» informacijas ieklausanu

minétaja registra nodrosina

Uznemumu registrs, pienemot attiecigu lemumu 7 dienu

laika péc dokumentu sanemsanas.




Mérkis un projekti

Konkréts, reals, sasniedzams, izmérams:

0o 0O 0O O oOo

Paaugstinat darbinieku kvalifikaciju par... (inovativas idejas, ieklaujosas
metodes, konkreta joma utt.)

Pilnveidot pedagogu zinasanas un prasmes vides izglitibas programmu un
macibu Iidzek]u izveidé.

leviest arvalstu praksi STEM, tehnologiju, inZenierzinatnu un matematikas joma.

Stiprinat iestades pedagogu zinasanas brivdabas pedagogija.

Nodrosinat izglitibas iestades arpustelpu nodarbibu izveidi, izmantojot
starptautisku pieredzi

Pilnveidot skolas macibu metodikas ar efektivakam macidanas metodém.

Organizacijas tips

Kadi ir jusu organizacijas galvenie darbibas virzieni — darbibas
profils, nodarbosanas?

Kadas ir jusu organizacijas
(SCH/VET/ADU) joma?

Kada profila un vecuma izglitojamie macas jlsu organizacija?
Vai un ka iestade strada ar izglitojamajiem ar mazak iespejam?
Cik gadu pieredze juUsu organizacijai ir Si pieteikuma
(SCH/VET/ADU) joma?

Kvantitativie raditaji: cik izglitojamo un personala parstavju?
Cik pedagogiskais un nepedagogiskais personals?

aktivitates $§1 pieteikuma

Veicot preteikuma administrativis atbilstibas parbaudi, tika konstatsts, ka Agentiirai
nav iesp&jams parliecinaties par biedribas "X atbilstibu dalibtiesigo organizaciju sarakstam
pieauguso izglitibas sektord saskana ar Ergsmust+ programmas vadlingas 2026. gadam
pleauguso 1zglitibas apguvEp un persondla Tstermina mobilitates projektu atbilstibas kritéryu
“Atbilstigds organiziciyjas — kas var iesniegt pieteitkumu” un erasmusplus v timekla vietng
publicétajiem dokumentiem “Orgamizdciyu saraksts, kas Latvyd ir atbilstosas pietetkties
micibu mobilitates aktivitditEm pieauguso izglitibas sektora” un “Atbilstodds 1zglitibas
programmas pieauguio 1zglitibas sektorda™.

levErojot 1epricks mun&to, lddzam 3 darba dienu laikd no ifs vEstules sanemsanas
iesniegt Agentird informacyu par biedribas "X~ istenotdjam izglitibas programmam
pieauguiajiem vai par dibindfanas dokumentos noteiktajdm izglitojodajam darbibam_ kas
apliecindtu organizacijas atbilstibu dalibtiesizo institicyu sarakstiem pieauguso 1zglitibas
sektord. Prasito informaciju lidzam nosTiit oficidld sarakst® vz elektroniskd pasta adrest
infoffiviaa gov.lv.

Agentira vErd vzmanibu, ka gadijumi, ja pieteikums netiek atzits par Eiropas
sSavienibas Erasmyst programmas atbilstibas kritérijiem atbilstodu, tas var tikt noraidits.

https://erasmusplus.lv/sites/default/files/media_document/KA122-2025-veidlapas%20aizpild%C4%AB%C5%Alana.pdf



Mérkis un projekti

Programmas meérkis ir sniegt atbalstu personu vecuma no 65 gadiem
(turpmak — seniori) neformalas un ikdienéjas macisanas (turpmak —
senioru skola) pasakumu attistibai, lai uzlabotu sabiedribas dzives
kvalitati, palielinatu Sis iedzivotaju grupas nodarbinatibas iespé&jas un
stiprinatu socialas ekonomikas attistibu kopuma.

A SADALA: INFORMACIJA PAR PROJEKTA PIETEICEJU

A 1. Projekta pieteiceja galvenas aktivitates un virzieni

Atziméjiet, vai biedribas vai nodibinajuma statutos ir noteikts darbs ar senioriem:

JA
NE

Pievienojiet saiti uz NVO statutiem, ja tie pieejami publiski, pieméram, NVO majas lapa (vai MAP cilne “Datnes” dokumentu, ja tas nav pieejams publiski):

B I US Normal s ==

X, X2 = = Normal s A K = Y



Misija, vizija un vértibas

v'Vizija, misija un vértibas ir organizacijas vadisanas pamata instrumenti.
Misiju un vertibas saprot ar tam pamata lietam, kas pamato
organizacijas pastavesanas jegu un nozimi cilveku piederibai kadai
organizacijal.

v'NVO misija ir precizi izteikts pamata mérkis, kadé| organizacija vispar
pastav. Tai jabut pietiekami emocionalai, tai japamato, kadée| jus un
jusu brivpratigie, darbinieki nak uz NVO. Ja misijas formuléjums ir
lidzigs citu NVO misiju formuléjumiem, garlaicigs un formals, tad tam
nav jegas.



Misija, vizija un vértibas

v'Vizijas formulé&jums parasti ir ievérojami 1saks neka misija. Ta ir ka
vizuals téls, kas parada, kadS NVO meés gribam but, kada atmosféra
stradat. Vizija dara zinamus NVO attistibas galvenos virzienus un
bltibu gan brivpratigajiem/darbiniekiem, gan sadarbibas partneriem

un visai sabiedribai. Vizija nodrosina vadlinijas tam, kadas pamata
lietas jaaizsarga un kadas lietas jamaina nakotne.

v'llgtspéjigas NVO bitiba saknojas pamata vértibas, kuras nemainas
laika. Sadas organizacijas pastavé$anas meérkis nav tikai pelnit naudu.
Vértibas pamato daudz dzilaku pastavésanas jegu un nozimi gan
organizacijas darbiniekiem, gan sabiedribai kopuma.



Vizija
NVO vizija ir svariga vairaku iemeslu dél:

1. Tas sniedz skaidru virzienu NVO un ta biedriem, vadot [emumu

pienemsanu un nodrosinot, ka visi strada vieniem un tiem pasiem
meérkiem.

2. Tas palidz piesaistit un notureéet labakos talantus, kas atbilst NVO
vértibam un merkim.

3. Parliecinoss redzéjums var iedvesmot un motiveéet brivpratigos un
darbiniekus, sadarbibas partnerus, ziedotajus un citas ieinteresétas
puses, palielinot lojalitati un iesaistisanos.



Misija, vizija un vértibas

llgtspéjigas organizacijas noskir savas pamata vertibas un galveno
pastaveésanas merki /misiju, kas nekad nemainas, no savam biznesa
stratégijam un darbibas prakses, kuram jamainas pastavigi, lai atbildetu
uz mainigas pasaules ietekmi. Skaidra vizija un misija lauj veikt
produktivas parmainas, nepazaudejot pamata vertibas



Misija
v'Misija sniedz atbildi uz jautajumiem: "Kapéc més esam?", "Kas més
esam?", "Ko mées daram?" un "Kadu pamatvajadzibu més

apmierinam?". Ta paskaidro organizacijas darbibas pamatmeérki un
pamato cilveku piederibu biedribai.

v'Misija ir fundamentala un kalpo ilgus gadus — to nav nepiecieSams biezi
mainit. Tai jabut uzrunajosai un emocionalai, lai saliedétu darbiniekus
ikdienas darba. Ta ir viens no organizacijas vadisanas pamata
instrumentiem, kas pamato cilveku piederibu biedribai un palidz
saliedét darbiniekus

v'Misija parasti ir precizak izteikts un reizém izvérstaks darbibas
apraksts. Labai misijai jabut originalai, fundamentalai (nav biezi
jamaina), uzrunajosai un neaizmirstamai



Misija
v'Biedriba «Balta maja». Sabiedribas un individu socialas integracijas, saskanas un

labklajibas attistibas veicinasana, rupéjoties par izglitibu un radot vidi, kur ikviens
jutas pienemts un uzklausits.

v'Biedriba «Neaizmirstule. But sabiedriskai organizacijai, kas veicina Aglonas pagasta
uanlrel,Iu novada iedzivotaju labklajibu caur pasakumiem, izglitibu un socialo
atbalstu.

v'Biedriba «Delna». Apturét korupciju un veicinat atklatibu, atbildibu un godpratibu
visos sabiedribas [Imenos un nozares.

v'Jaunie3u biedriba «SOLIS». Palidzét jaunieSiem saskatit savu potencialu un
izmantot iekSéjos resursus personibas attistiba.

v'Biedriba «Klubs Maja». Izveidot specigu platformu, kas sniedz jaunieSiem iespéju
radit un attistit savas idejas, liekot uzsvaru uz pasiniciativu un inovacijam
pilsoniskaja joma.

v'Mezinieku apkaimes biedriba. Izveidot un uzturéet ilgtspéjigu, vienotu un sociali
atbildigu kopienu, kas sekmeé labvéligu un drosu vidi dzivosanai



Vizija
v'Vizija sniedz atbildi uz jautajumiem: "Kur més veélamies bat?" un "Kada

ir musu iestades vélama nakotne?". Ta ir nakotné vérsts redzejums, kas
sniedzas talak par vienas stratégijas darbibas terminu

v'Vizija ir ambiciozs un drosmigs mérkis, uz kuru tiekties ilgtermina. T3
kalpo ka vizuals téls vai galamerkis, kas iedvesmo brivpratigos,
ziedotajus un darbiniekus

v'Vizija parasti ir ievérojami 1saka neka misija. Tai jabdt lakoniskai,
noradosai (skaidri jadefinée virziens) un aprakstosai (jaraksturo
organizacija nakotne)



Vizija
v'Biedriba «Delna». Latvija ir atklata, taisniga un demokratiska

sabiedriba, kas ir briva no korupcijas politika, valsts un privataja
sektora.

v’Jauniesu biedriba «SOLIS». Spéciga, vienota organizacija, kura palidz
jauniesiem saskatit dzives iespéjas un ir butisks atbalsts jaunatnes
darbiniekiem.

v'Biedriba «Klubs Maja». K|Tt par vado$o jaunatnes organizaciju un
jauniesu interesu parstavi nacionala méroga, kas ir plasi pazistama
Latvija un Eiropa.

v'Biedriba «Balta maja». Vieta, kur realizét savas intereses, macities,
apgut jaunas prasmes, rast domubiedrus un sanemt atbalstu



Vizija
v'LAP «Vidusdaugava». Daudzveidiga, pievilciga un érta dzives vide, kura

stipras vietéjas kopienas un stabila uznéemeéjdarbiba sniedz attistibas
iespéjas ikvienam.

v'Biedriba «SATEKA». Ekonomiski labvéliga, sociali aktiva un ieklaujosa
darbibas teritorija, kur radita vide izaugsmei.

v'Biedriba «Zieme|latgale». Uz sadarbibu balstita ekonomiski attistita
teritorija ar bagatu kultiras mantojumu un aktivu sabiedrisko dzvi.

v'Césu rajona lauku partneriba. Partneribas teritorija ka dala no
Bioregiona, kur vietéjiem resursiem ir augstaka pievienota vertiba.

v'Valmiermuizas kultdras biedriba. Valmiermuiza k3 dziveliga un
nozimiga kultdrvieta Baltijas karte, kas piesaista radosus un atbildigus
cilvekus



Piemérs atskiribai (Biedriba "SOLIS")

v'Misija: Palidzét jauniediem saskatit savu potencialu un izmantot
iekSéjos resursus personibas attistiba.

v'Vizija: BUt par spécigu, vienotu organizaciju, kas palidz jauniediem
saskatit dzives iespéjas un ir butisks atbalsts jaunatnes darbiniekiem.

Kopsavilkuma: Misija ir organizacijas "saknes" un identitate paslaik, bet
vizija ir "zvaigzne", kuras virziena organizacija vélas augt. Skaidra misija
un vizija lauj veikt produktivas parmainas organizacija, nepazaudeéjot tas
pamatvértibas



~

MISLJA

Musdieniga izglitibas iestade -motivéti izglitojamie,

radosi pedagogi un atbalstosi vecaki

VIZIIA
Izglitibas iestade ar daudzveidigu piedavajumu
izglitojamo personibas izaugsmei

VERTIBAS
Ciena, lidzatbildiba, sadarbiba

Z1ja, misija un me

Mesu nisija

Més popularizéjam Kokneses kultlrvésturisko mantojumu un masdienu dabas
ainavu, iesaistot vietéjo kopienu radosas pasizpausmeés un sabiedribas
izglitosana.

kultGrvésturiskas vértibas pasaulé.

e

Sabiedribas izglitosana 1 Pasizpausme un kopabasana
-

)

Ekonomiski labklajiga un sociali aktiva un ieklaujo3a biedribas SATEKA
darbibas teritorija, kur radita vide izaugsmei - ir pilsoniski aktivas
kopienas un sabiedriska dzive, inovativi razo3anas uznémumi,
kvalitativi pakalpojumi, daudzveidiga lauksaimnieciska parstrade,
uzturéta kultarvide un véstures pieminekli, pievilciga lauku un
pilsétvides ainava, kvalitativi dzives, darba un atpatas apstakli
ikvienam.

(o3 —

Virzit vietéjas kopienas uz attistibu,
savstarpéjo sadarbibu un izaugsmi, lai
uzlabotu dzives kvalitati un dzives vidi

pasu spékiem.
o S o
Biedribas \ Veicinat ilgtspéjigu un Iidzsvarotu teritorijas attistibu Gulbenes
il darbibas | novada - parstavot sabiedribas intereses un rosinot tas aktivu

lidzdalibu sociali ekonomisko jautajumu risinasana, sekmét ilgtspéjigu
lauku attistibu, kas ietver gan ekonomiskas un socialas aktivitates
pieaugumu, gan teritorijas apkartéjas vides uzlabo3anu un eso3o
resursu ilgtspéjigu izmantosanu.

meérkis




Vértibas

Aktivitate, Ambicijas, Apzina, Atbildiba, Atklatiba, Atslegsanas, Bagatiba,
Bizness, Briviba, Ciena, Darbaspéjas, Daudzveidiba, Drosme, Draudziba,
Draudzigums, Dzivigums, Dzive, Energija, Estétika, Etika, Fokuss,
Garigums, Godigums, Gudriba, Gribasspeks, Harmonija, Higiéna,
Humors, ledvesma, leinteresétiba, lespéjas, Iniciativa, [zaugsme,
1zglitiba, 1zcelsme, Jaunrade, Kartiba, Kvalitate, Komunikacija,
Kompetence, Kultura, Laime, Lidzsvars, Lideriba, Lojalitate, Labklajiba,
Meérktieciba, Milestiba, Motivacija, Miers, Neatkariba, Nodrosinajums,
Pacietiba, Pasapzina, Pasciena, Pasizpausme, Patiesiba, Pateiciba,
Pieredze, Pozitivisms, Priekszime, Precizitate, Progresiva attistiba,
Profesionalisms, Radosums, Realisms, Rezultats, Rupes, Sajutas,
Sapratne, Sadarbiba, Stabilitate, Spéks, Straujums, Struktura,
Taisnigums, Talants, Ticiba, Tikumiba, Tolerance, Tradicijas, Uzticamiba,
Uzdrikstesanas, Uznemeéjdarbiba, Uztveramiba, Vadiba, Veseliba,
Vertibas, Viedums, Zinasanas



Vértibas

Aktivitate, Ambicijas, Apzina, Atbildiba, Atklatiba, Atslegsanas, Bagatiba,
Béerni, Bizness, Briviba, Ciena, Darbaspéjas, Daudzveidiba, Drosme,
Draudziba, Draudzigums, Dzivigums, Dzive, Energija, Estétika, Etika,
Fokuss, Garigums, Godigums, Gudriba, Gribasspéks, Gimene Harmonija,
Higiena, Humors, ledvesma, leintereséetiba, lespéjas, Iniciativa,
lzaugsme, |zglitiba, Izcelsme, Jaunrade, Kartiba, Kvalitate, Komunikacija,
Kompetence, Kultura, Laime, Lidzsvars, Lideriba, Lojalitate, Labklajiba,
Meérktieciba, Milestiba, Motivacija, Miers, Neatkariba, Nodrosinajums,
Pacietiba, Pasapzina, Pasciena, Pasizpausme, Patiesiba, Pateiciba,
Pieredze, Pozitivisms, Priekszime, Precizitate, Progresiva attistiba,
Profesionalisms, Radosums, Realisms, Rezultats, Rupes, Sajutas,
Sapratne, Sadarbiba, Stabilitate, Spéks, Straujums, Struktura,
Taisnigums, Talants, Ticiba, Tikumiba, Tolerance, Tradicijas, Uzticamiba,
Uzdrikstesanas, Uznemeéjdarbiba, Uztveramiba, Vadiba, Veseliba,
Viedums, Zinasanas



Vértibas

2. Socialas un kopienas vertibas. NVO sektora dominé vertibas, kas
verstas uz sabiedribas saliedésanu un lokalas identitates stiprinasanu.

v'Piederibas sajuta: Ipasi uzsveérta vietéjo ricibas grupu stratégijas ka
pamats pilsoniskajam saitém ar valsti un konkréto teritoriju.

v'Sadarbiba un tikloSanas: VVértiba, kas izpauzas ka partneriba starp
iedzivotajiem, NVO, uznémeéjiem un pasvaldibam kopigu mérku
sasniegsanai.

v’'lekJausana un vienlidziba: Ripes par mazaizsargatajam grupam,

jauniesSiem un personam ar ipasam vajadzibam, nodrosinot pieejamu
vidi un aktivitates.

v'Demokratija: Demokratisko procesu popularizé$ana un iedzivotaju
lidzdalibas veicinasana [emumu pienemsana



Vértibas

3. Attistibas, izglitibas un inovaciju vértibas. NVO define sevi ka
"parmainu agentus”, kas tiecas péec jaunrades.

v'Inovacijas un radosums: Drosme ieviest netradicionalus risinajumus,
jaunas metodes un tehnologijas teritorijas attistibai.

v'|zglitiba un mazizglitiba: Zinasanu ka vértibas izcel$ana, veicinot
prasmju apguvi visos vecumposmaos.

v'Drosme: Gataviba eksperimentét un uznemties celmlauza lomu
kulturas vai socialajos procesos



Vértibas

4. Vides un mantojuma vértibas. Daudzam organizacijam pamatvertibas
ir cieSi saistitas ar apkartéjo vidi un vesturi.

v'lIgtspéja: Visaptverosa vertiba, kas attiecas gan uz finansu stabilitati,
gan uz resursu saudzigu izmantosanu nakotnes varda.

v’ Kultarvésturiskais mantojums: Ciena pret senc¢u dzivesveidu, tradiciju
saglabasana un to integrésana musdienu produktos.

v'Zala domasana: Atbildiba pret dabu, dabas resursu vairo$ana un
klimatneitralitates veicinasana

Secinajums: Vertibas kalpo ka organizacijas pastavésanas jegas
pamatojums un vadibas instruments. Tas nodrosina ideju un ieceru
péctecibu pat pie darbinieku mainibas, kalpojot par organizacijas
"atminu”




Stratégijas izstrades process

v Tre$aja posma nosaka institdcijas prioritates konkrétaja perioda,

formulé vélamos sasniedzamos rezultatus, to raditajus, ka ari plano
budzetu nakamajam gadam, nemot véra sasniedzamos rezultatus.

v Ceturtaj

a posma plano, cik biezi, kas un kada veida veiks progresa

merijumus. Papildus tam Saja posma tiek planota stratégijas
komunikacija.



Prata vétra- Definé uzdevumu, kuram meklé idejas, pieméram,
«Ka panakt...», «Ko varam darit, lai...», «Ka izvairities no...»

Meérkis ir, iesaistot visus biedribas biedrus, generét péc iespéjas vairak ideju.

v'legat péc iespéjas vairak ideju, lai batu plasaka izvéle atlasot labako risindjumu.

v'"Més nenemam veéra aréjus skérslus (naudas vai zindsanu trakumu, iedzivotaju
apatiju u.tml), lai nenoslapétu musu iztéli un radosumu.

v'Més nekomentéjam izteiktas idejas un nekada gadijuma tas nekritizéjam, jo tas
bremzeés brivu ideju plasmu.

v'Smadzenu vétra ir komandas veikums, tapéc idejam nav autortiesibu. Ir pat
velams, ka tas papildinam, mainam un attistam, lai tas taptu par tramplinu jaunu
ideju generéesanai.

v'Mekléjam jaunas un netradiciondlas idejas, jo nav jégas atkartot to, ko jau dardm
vai zinam.

v'Mekléjam konkrétus risinadjumus; visparigu apnemsanas vietd (“uzlabot
komunikaciju”) piemeklejam konkrétas ricibas, ka tas ieviest dzivé (“vienoties par
savstarpejas komunikacijas principiem”.



Paldies par uzmanibul!



